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RESOLUCION ADMINISTRATIVA
DGE-AL-AVM-0002-RESADM/ 26
La Paz, 07 de enero de 2026

VISTOS:

La solicitud efectuada por Coordinacion Administrativa Financiera y Encargada de
Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional contenida en los Informe CITE: DGE-
CAF-ADM-RRML-0007-INF/25, de 07 de enero de 2026; y CITE: DGE-GIDO-CPA-0004-
INF/26, de 07 de enero de 2026, los antecedentes y todo lo que ver convino y se tuvo
presente,

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 232 de la Constitucion Politica del Estado, de 07 de febrero de 2009,
determina que la Administracion Publica se rige por los principios de legitimidad,
legalidad, imparcialidad, publicidad compromiso e Interés Social, Etica, Transparencia,
Igualdad, Competencia, Eficiencia, Calidad, Calidez, Honestidad, Responsabilidad y
Resultados.

Que, el Articulo 233 de la citada norma suprema establece que, son servidoras y
servidores ptblicos las personas que desemperian funciones publicas. Las servidoras y
los servidores publicos forman parte de la carrera administrativa, excepto aquellas
personas que desempefien cargos electivos, las designadas y los designados, y quienes
ejerzan funciones de libre nombramiento.

Que, el Articulo 9 de la Ley N° 1178, dispone que el Sistema de Administracion de
Personal, en procura de la eficiencia en la funcion publica, determinara los puestos de
trabajo efectivamente necesarios, los requisitos y mecanismos para proveerlos,
implantara regimenes de evaluacion y retribucion del trabajo, desarrollara las
capacidades y aptitudes de los servidores y establecera los procedimientos para el retiro
de los mismos. '

Que, el Articulo 27 de la citada norma establece que cada sector publico elaborara en el
marco de las normas bdsicas dictadas por los drganos rectores, los reglamentos
especificos para el funcionamiento de los Sistemas de Administracion y Control Interno
regulados por la indicada Ley y los sistemas de planificacién e Inversion Publica que
corresponde a la maxima autoridad de la entidad su responsabilidad de su implantacion.

Que, el Articulo 21 de la Ley N© 2027 Estatuto del Funcionario Publico, determina que la
programacion operativa anual individual de cada entidad, establecera y definira los
objetivos de cada puesto y los resultados que se esperan de su desempefio. Los
procedimientos y condiciones se sujetaran a las establecidas en las Normas Basicas del
Sistema de Administracion de Personal y disposiciones reglamentarias especificas.
Asimismo el Articulo 22 de la citada norma determina que las entidades, a través de la
funcion de valoracion de puestos y remuneracion, determinaran técnicamente el alcance,
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la importancia y conveniencia de cada puesto, asignandole una remuneracion justa
vinculada al mercado laboral nacional, a la disponibilidad de recursos y a las politicas
presupuestarias del Estado.

CONSIDERANDO:

Que, los articulos 13 y 15 del Decreto Supremo N° 4848 de fecha 28 de diciembre de
2022, establecen el Nivel de Remuneracion del Personal Eventual y la Contratacion de
Consultorias.

Que, el Articulo 17 del Decreto Supremo N° 26115 de 16 de marzo de 2001 - Normas
Bédsicas del Sistema de Administracion de Personal, establece que el Proceso de
programacion operativa anual individual, establecera y definira los objetivos de cada
puesto, sus funciones y los resultados que se esperan de su desempefio, debiéndose
tomar en cuenta la determinacion de los objetivos de cada puesto, sus funciones y los
resultados que se esperan de su desempeno, se efectuaran siguiendo los lineamientos
establecidos por el Programa de Operaciones Anual conforme a los procedimientos
disefiados por el Servicio Nacional de Administracion de Personal. Asimismo sefala que
fa programacion operativa anual individual contendra; Identificacion: la denominacion,
la dependencia, la supervision ejercida, la categoria y la ubicacion del puesto dentro de
la estructura organizacional de la entidad; Descripcion: la naturaleza u objetivo, las
normas a cumplir, las funciones especificas y continuas del puesto y los resultados
esperados expresados en términos de calidad y cantidad,; Especificacion: los requisitos
personales y profesionales que el puesto exige posea su ocupante;
Esta informacion estard expresada en forma escrita y serd ajustada al inicio de cada
gestion en funcion a la Programacion de Operaciones Anual.
El conjunto de las programaciones operativas anuales individuales de una entidad,
constituyen el Manual de Puestos de ésta.

Que, el paragrafo II Articulo 13 del citado Decreto Supremo, establece que la valoracion
de puestos determina el alcance, importancia y conveniencia de cada puesto de la
entidad, asignandole una remuneracion justa vinculada al mercado laboral nacional, a
la disponibilidad de recursos y a las politicas presupuestarias del Estado.

Que el Articulo 12 de las Normas Basicas del Sistema de Presupuesto dispone que la
elaboracion y ejecucion del Presupuesto, es responsabilidad de la maxima autoridad
ejecutiva, y de todos los servidores publicos involucrados, en el ambito de sus
competencias. Asi también la aprobacion del Anteproyecto de Presupuesto es
responsabilidad de la maxima instancia resolutiva facultada en su norma legal de
creacion.

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 9 del Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Personal
aprobado mediante Resolucion Administrativa N° 76 de fecha 11 de septiembre de 2019
establece el Proceso de Clasificacion, Valoracion y Remuneracion de Puestos de trabajo
del FONABOSQUE vy del Plan Operativo Anual Individual.
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Que, la Resolucion Bi-Ministerial N° 10, de 29 de julio de 2025, emitida por el Ministerio
de Economia y Finanzas y Ministerio de Planificacion del Desarrollo aprueba las
Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestion 2026; las mismas son de
cumplimiento obligatorio para todas las entidades del Sector Publico.

Que, el Articulo 15 de la referida Resolucion establece que el Plan Operativo Anual (POA)
de las entidades del Sector Publico, se constituye en un instrumento de gestion que
permite identificar las acciones de corto plazo, asignar recursos, programar el
cronograma de ejecucion, identificar responsables e indicadores; por lo que para su
elaboracion se debe considerar: 1. Las competencias asignadas, disponibilidad financiera
de recursos y el Plan Estratégico Institucional (PEI), en el marco de la normativa vigente.
2. Articular sus acciones de corto plazo con las acciones de mediano plazo asimismo el
Articulo 16 establece que el Presupuesto Institucional Anual de recursos y gastos forma
parte del Presupuesto Institucional Plurianual, debiendo considerar las mismas
estructuras programadticas, fuentes de financiamiento y organismos financiadores.

Que, la Resolucion Ministerial N© 249, de 24 de junio de 2025, emitida por el Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas, aprobd los clasificadores presupuestarios para la
gestion 2026.

Que, la Ley N° 1705, de 31 de diciembre de 2025, aprueba el Presupuesto General del
Estado (PGE) para la Gestion Fiscal 2026, estableciendo el marco normativo para la
planificacién, asignacién y administracion de los recursos del sector publico, asi como
disposiciones especificas orientadas a la gestion eficiente y transparente de las finanzas
publicas.

CONSIDERANDO:

Que, el Fondo Nacional de Desarrollo Forestal (FONABOSQUE) que es una entidad con
personalidad juridica de derecho publico y autonomia técnica, administrativa, econémica
y financiera bajo tuicion del Ministerio de Planificacion del Desarrollo y Medio Ambiente
(MPDyMA), en el marco del Decreto Supremo N°5488, de 16 de noviembre de 2025,
creada por el Articulo 23 de la Ley Forestal N° 1700 del 12 de julio de 1996.

Que, el paragrafo I del Articulo 6 del Estatuto del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal
FONABOSQUE aprobado por Decreto Supremo No.2916 de 27 de septiembre de 2016,
tiene por objeto establecer la estructura organizacional, técnica y operativa para el
funcionamiento del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal. Asimismo, defermina que la
Méaxima Autoridad Ejecutiva del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal es el Director
General Ejecutivo; Asi también, el numeral 7, del Articulo 7 del mencionado estatuto,
determina como funciones del Director General Ejecutivo del Fondo Nacional de
Desarrollo Forestal “realizar u autorizar los actos administrativos necesarios para el
funcionamiento de la Institucion”.

Que, Mediante Resolucion Suprema N° 32187, de 05 de enero de 2026, se designa a la
ciudadana ANA MARIETTA COLANZI FORFORI, como DIRECTORA GENERAL
EJECUTIVA del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE.
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CONSIDERANDO:

Que, el Informe CITE: DGE-CAF-ADM-RRML-0007-INF/26, de 07 de enero de 2026,
emitido por el Encargado Administrativo, del cual se extrae: "(...) La necesidad de contar
con la Programacion Operaciones Anual Individual actualizada para la gestion 2026, asi
como un Manual de Puestos de acuerdo a lo sefialado en normativa vigente de que, "El
conjunto de las Programaciones Operativas Anuales Individuales de una entidad,
constituyen el Manual de puestos de esta”. (...) La importancia de contar con el Cuadro
de Equivalencia de Funciones para el Personal Eventual y Consultores Individuales de
Linea actualizado para la gestion 2026. A su vez recomienda: “(...) remitir el presente
informe y documentacidn adjunta a la unidad de Asesoria Legal para su aprobacion del
Manual de Puestos gestion 2026 del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal, compuesto
por 22 POAI'S como resultado del total de items con los que cuenta la entidad. (...)
Aprobar el Cuadro de Equivalencia de Funciones para Personal Eventual y Consultores
Individuales de Linea, actualizado de acuerdo a la Escala Salarial y planilla
presupuestaria (...) (sic)”. (negrillas propias)

Que, el Informe CITE: DGE-GIDO-CPA-0004-INF/26, de 07 de enero de 2026, emitido
por la Encargada de Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional, sefiala entre lo
mas relevante: "(..) 1. E/ Manual de Puestos 2026, conformado por 22
Programaciones Operativas Anuales Individuales (POAI’'s), se encuentra
elaborado en cumplimiento de la normativa vigente del Sistema de Administracion de
Personal. (...) 2. La actualizacion de las POAI's contribuye al fortalecimiento de la gestion
institucional, al alinearse con los objetivos estratégicos y operativos del FONABOSQUE.
(...) 3. El Cuadro de Equivalencia de Funciones para el Personal Eventual y Consultores
Individuales de Linea se encuentra adecuadamente estructurado, conforme a la Escala
Salarial vigente y a la normativa aplicable”. (sic) (negrillas propias)

Que, el Informe CITE: DGE-AL-AVM-0014-INF/26, de 07 de enero de 2026, concluye y
recomienda: "(...) la aprobacién del Manual de Puestos (POAI’s) Gestion 2026 y
del Cuadro de Equivalencia de Funciones para Personal Eventual y Consultores
Individuales de Linea esta debidamente sustentada en los informes CITE:
DGE-CAF-ADM-RRML-0007-INF/26 y CITE: DGE-GIDO-CPA-0004-INF/26 (..)". (sic)
(negrillas propias)

POR TANTO:

La Directora General Ejecutiva del FONABOSQUE, en ejercicio y uso pleno de sus
facultades y funciones conferidas:

RESUELVE:

PRIMERO. - Aprobar el Manual de Puestos GESTION 2026 del Fondo Nacional de
Desarrollo Forestal (FONABOSQUE), compuesto por 22 (POAI'S), y la documentacion
adjunta al mismo, que forma parte indisoluble de la presente Resolucion Administrativa.

SEGUNDO.-Aprobar el Cuadro de Equivalencia de Funciones para personal Eventual y
Consultores Individuales de Linea Gestion 2026, segin Anexo a la presente Resolucion.
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TERCERO.- Refrendar los Informes CITE: DGE-CAF-ADM-RRML-0007-INF/26 de 07 de
enero de 2026; CITE: DGE-GIDO-CPA-0004-INF/26, de 07 de enero de 2025 e Informe
DGE-AL-AVM-0014-INF/26, de 07 de enero de 2026, mismos gue forman parte
indivisible de la presente Resolucion.

CUARTO.- Dejar sin efecto la Resolucion Administrativa N° DGE-AL-TRLC-001-
RESADM/25, 02 de enero de 2025 y todas las Rescluciones Administrativas contrarias a
la presente Resolucion.

QUINTO.- Queda encargado del cumplimiento, publicacion y difusion de la presente
Resolucion la Coordinacion Administrativa Financiera, debiendo ademas hacer conocer
su publicacion a todo el personal dependiente de esta institucion a través de instrumento
interno respectivo.

Registrese, comuniquese, ciimplase y archivese

Qa M (o lonm F.
AnogfMarietta Colanzi Forfori

DIRECTORA GENERAL EJEGUTIVA
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INFORME

DE : Lic. Adriana Verl

OS DE LA GESTION

REF.
NCIA DE FUNCIONES
PARA PERSONAL Y CONSULTORES
INDIVIDUALES DE LINEA. j
CITE : DGE-AL-AVM-0014-INF/26
FECHA: 07 de Enero de 2026

FON/2026-00046

En atencion al proveido marginal emitido por su autoridad a través de Hoja de Ruta
FON/2026-00046 e Informes CITE: DGE-CAF-ADM-RRML-0007-INF/26 y CITE: DGE-
GIDO-CPA-0004-INF/26, de solicitud de aprobacion del Manual de Puestos de la Gestidn
2026 y Cuadro de Equivalencia de Funciones para Personal Eventual y Consultores en
Linea, se eleva el presente Informe:

I. ANTECEDENTES

Cursa, el Informe CITE: DGE-CAF-ADM-RRML-0007-INF/26, de 07 de enero de 2026,
emitido por el Encargado Administrativo, via la Coordinadora Administrativa Financiera,
dirigido al Director General Ejecutivo, con referencia: "APROBACION DEL MANUAL DE
PUESTOS (POAI'S), PARA LA GESTION 2026 Y CUADRO DE EQUIVALENCIA DE
FUNCIONES PARA PERSONAL EVENTUAL Y CONSULTORES INDIVIDUALES DE
LINEA” (sic) (negrillas propias), del cual se extrae: “(...) La necesidad de contar con la
Programacion Operaciones Anual Individual actualizada para la gestion 2026, asi como
un Manual de Puestos de acuerdo a fo seflalado en normativa vigente de que, “El
conjunto de las Programaciones Operativas Anuales Individuales de una entidad,
constituyen el Manual de puestos de esta”. (...) La importancia de contar con el Cuadro
de Equivalencia de Funciones para el Personal Eventual y Consultores Individuales de
Linea actualizado para la gestion 2026. A su vez recomienda: “(...) remitir el presente
informe y documentacion adjunta a la unidad de Asesoria Legal para su aprobacion del
Manual de Puestos gestion 2026 del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal, compuesto
por 22 POAI'S como resultado del total de items con los que cuenta la entidad. (...)
Aprobar el Cuadro de Equivalencia de Funciones para Personal Eventual y Consultores
Individuales de Linea, actualizado de acuerdo a la Escala Salarial y planilla
presupuestaria (...) (sic)”. (negrillas propias)

Ahora bien, el Informe CITE: DGE-GIDO-CPA-0004-INF/26, de 07 de enero de 2026,
emitido por la Encargada de Gestidn Institucional y Desarrollo Organizacional, dirigido
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al Director General Ejecutivo, con referencia: "INFORME DE APROBACION DEL MANUAL
DE PUESTOS (POAI's) Y DEL CUADRO DE EQUIVALENCIA DE FUNCIONES - GESTION
2026" (sic), sefala entre lo mas relevante: "(..) 1. El Manual de Puestos 2026,
conformado por 22 Programaciones Operativas Anuales Individuales (POAI’s),
se encuentra elaborado en cumplimiento de la normativa vigente del Sistema de
Administracion de Personal. (..) 2. La actualizacion de las POAI’'s contribuye al
fortalecimiento de la gestion institucional, al alinearse con los objetivos estratégicos y
operativos del FONABOSQUE. (...) 3. El Cuadro de Equivalencia de Funciones para el
Personal Eventual y Consultores Individuales de Linea se encuentra adecuadamente
estructurado, conforme a la Escala Salarial vigente y a la normativa aplicable”, (sic)
(negriflas propias)

II. NORMATIVA APLICABLE

2.1. Constitucion Politica del Estado Plurinacional, de 07 de febrero de 2009.

Articulo 232. La Administracion Publica se rige por los principios de legitimidad,
legalidad, imparcialidad, publicidad, compromiso e interes social, ética, transparencia,
igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y
resultados.

Articulo 233. Son servidoras y servidores publicos las personas que desempeian
funciones publicas. Las servidoras y los servidores publicos forman parte de la carrera
administrativa, excepto aquellas personas que desempefien cargos electivos, las
designadas y los designados, y quienes ejerzan funciones de libre nombramiento.

2.2. Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental, de 20 de julio de
1990.

Articulo 1. La presente ley regula los sistemas de Administracion y de Control de los
recursos del Estado y su relacion con los sistemas nacionales de Planificacion e Inversion
Publica, con el objeto de:

a) Programar, organizar, ejecutar y controlar la captacion y el uso eficaz y eficiente
de los recursos publicos para el cumplimiento y ajuste oportuno de las politicas,
los programas, la prestacion de servicios y los proyectos del Sector Puablico;

b)  Disponer de informacion util, oportuna y confiable asegurando la razonabilidad de
los informes y estados financieros;

c) Lograr que todo servidor publico, sin distincion de jerarquia, asuma  plena
responsabilidad por sus actos rindiendo cuenta no sélo de los objetivos a que se
destinaron los recursos publicos que le fueron confiados, sino también de la forma
y resultado de su aplicacion;

d) Desarrollar la capacidad administrativa para impedir o identificar y comprobar el
manejo incorrecto de los recursos del Estado.
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Articulo 2 a) dispone que los sistemas que se requlan para programar y organizar las
actividades son: Programacion de Operaciones, Organizacion Administrativa y
Presupuesto, por lo que son de aplicacion en todas las entidades del Sector Piblico

Articulo 9. E] Sistema de Administracion de Personal, en procura de la eficiencia en la
funcion publica, determinara los puestos de trabajo efectivamente necesarios, los
requisitos y mecanismos para proveerlos, implantara regimenes de evaluacion y
retribucion del trabajo, desarrollara las capacidades y aptitudes de los servidores y
establecera los procedimientos para el retiro de los mismos.

Articulo 13 El Control Gubernamental tendra por objetivo mejorar la eficiencia en la
captacion y uso de los recursos publicos y en las operaciones del Estado, la confiabilidad
de la informacion que se genere sobre los mismos, los procedimientos para que toda
autoridad y ejecutivo rinda cuenta oportuna de los resultados de su gestion y la
capacidad administrativa para impedir o identificar y comprobar el manejo inadecuado
de los recursos del Estado. El Control Gubernamental se aplicara sobre el funcionamiento
de los sistemas de administracion de los recursos publicos y estara integrado por:

a) el Sistema de Control Interno que comprendera los instrumentos de control
previo y posterior incorporados en el Plan de organizacion y en los reglamentos
y manuales de procedimientos de cada entidad y la auditoria interna y

b) El Sistema de Control Externo Posterior que se aplicara por medio de la auditoria
externa de las operaciones ya ejecutadas.

Articulo 22. Derogado por el articulo 27 inciso b) de la Ley 1788 de 16 de septiembre
de 1997, Ley de Organizacion del Poder Ejecutivo. El articulo 24 de la Ley 1788 sustituye
su texto por el siguiente: EI Ministerio de Hacienda es la autoridad fiscal y érgano rector
de los Sistemas de Programacion de Operaciones, Organizacion Administrativa,
Presupuesto, Administracion de Personal,” Administracion de Bienes y Servicios,
Tesoreria y Crédito Publico, Contabilidad Integrada, asi como del Sistema de Inversién
Publica y Financiamiento Externo.

Articulo 27. Cada entidad del Sector Publico elaborard en el marco de las normas
basicas dictadas por los dérganos rectores, los reglamentos especificos para el
funcionamiento de los sistemas de Ad ministracion y Control Interno regulados por la
presente Ley y los sistemas de Planificacién e Inversion Publica. Corresponde a la
maxima autoridad de la entidad la responsabilidad de su implantacion. Al efecto: a)
Cualquier tuicion que corresponda ejercer a una entidad publica respecto de otra,
comprendera la promocion y vigilancia de la implantacidn y funcionamiento de los
sistemas de Planificacion e Inversion, Administracion y Control Interno. En el caso de la
Programacion de Operaciones de inversion publica, el ejercicio de la competencia
sectorial o tuicion sobre otra entidad comprenderd la evaluacion de los correspondientes
proyectos, previa a su inclusién en el Programa de Inversiones Publicas.

2.3. Ley 2027 Estatuto del Funcionario Plblico de fecha 27 de octubre de 1999,
Articulo 4° El Servidor Pablico a aquella persona Individual que independientemente de
su jerarquia y calidad, preste servicios en relacion de dependencia a una Entidad
sometida al ambito de aplicacion de la presente Ley. El termino de servidor publico, para
efectos de esta Ley,se refiere también a los dignatarios, funcionarios y empleados
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publicos u otras personas que presten servicios en relacion de dependencia con
entidades estatales, cualquiera sea la fuente de su remuneracion.

Articulo 21°.- (Programacion operativa individual - anual) La programacion
operativa individual-anual de cada entidad, establecera y definiré los objetivos de cada
puesto y los resu{tados que se esperan de su desempefio. Los procedimientos y
condiciones se sujetaran a las establecidas en las Normas Basicas del Sistema de
Administracion de Personal y disposiciones reglamentarias especificas.

Articulo 22° ( Vallaracién de Puesto y Remuneracion). Las entidades, a través de
la funcién de valoracion de puestos y remuneracién, determinaran técnicamente el
alcance, la importancia y conveniencia de cada puesto, asignandole una remuneracion
justa vinculada al mercado laboral nacional a la disponibilidad de recursos y @ las politicas
presupuestarias del Estado.

2.4. Ley N° 1700, Ley forestal de fecha 12 de julio de 1996.
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Articulo 23, pafag.rafo I,_ crea el' Eqndo Nacional de Qegarrql!o Forestal - FONABOS_QUE, ®
como entidad publica bajo la tuicion del entonces Ministerio de Desarrollo Sostenible y

Medio Ambiente, con personalidad juridica de derecho publico con autonomia tecnica, @

administrat_iva, ‘econémic.a y financiera, con la finalidad de promover el financiamiento ®
para la utilizacion sostenible y la conservacion de los bosques y las tierras forestales. Su

organizacion estard determinada en sus estatutos, aprobados mediante Decreto "

Supremo. ®

2.5. Ley N° 1705 de presupuesto General del Estado - Gestion 2026, de 31 de o

diciembre de 2025 &
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LEY DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO GESTION 2026

ARTICULO 1. (OBJETO). La presente Ley tiene por objeto aprobar el Presupuesto
General del Estado - PGE del sector publico para la Gestién Fiscal 2026, y otras
disposiciones especificas para la administracién de las finanzas publicas.

2.6. LaLey N° 2341 de procedimiento Administrativo de fecha 23 de abril de
2002.

Articulo 27 "Se considera acto administrativo, toda declaracion, disposicién o decision
de la Administracion Publica, de alcance general o particular, emitida en ejercicio de la
potestad administrativa, normada 0 discrecional, cumpliendo con los requisitos y
formalidades establecidos en la presente Ley, que produce efectos juridicos sobre el
administrado. Es obligatorio, exigible, ejecutable y se presume legitimo.

Articulo 29 "Los actos Administrativos se emitiran por el érgano competente y su
contenido se ajustara a lo dispuesto en el ordenamiento juridico”.

2.7. Decreto Supremo N° 4848 de Fecha 28 de Diciembre de 2022,
|

|
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Articulo 13.- (Nivel de Remuneracion del Personal Eventual). I. La definicién de
la remuneracion del personal eventual, debe estar establecida en funcion a la escala
salarial, para lo cual, las unidades administrativas de cada entidad, elaboraran el cuadro
de equivalencia de funciones que serd avalado por la Unidad Juridica y con Visto Bueno
- Vo.Bo. de la MAE.

Articulo 15.- (Contrataciéon de Consultorias). 1. La definicion de las remuneraciones
de los consultores individuales de linea, debe estar establecida en funcion a la escala
salarial; para lo cual, las unidades administrativas 156 de cada entidad, elaboraran el
cuadro de equivalencia de funciones que serd avalado por la Unidad Juridica y con Vo.Bo.
de la MAE. II. Las entidades publicas podran otorgar permisos y/o licencias a los
Consultores Individuales de Linea, mismos que seran regulados en los contratos. La
otorgacién de permisos y/o licencias podra ser objeto de compensacion con horas de
trabajo en igual proporcién al tiempo otorgado, o con descuento en el monto del
contrato. En caso de contratos suscritos que no contemplen la otorgacion de permisos
y/o licencias, las entidades publicas podran incorporar cléusulas para el efecto, a través
de contratos modificatorios.

2.8. Decreto Supremo N°2916 que aprueba el Estatuto de Fondo Nacional de
Desarrollo Forestal de fecha 27 de septiembre de 2016.

DECRETA:

Articulo Unico.- El presente Decreto Supremo tiene por objeto aprobar el Estatuto del
Fondo Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE, que forma parte integrante del
presente Decreto Supremo en el marco de lo establecido por el Paragrafo I del Articulo
23 de la Ley N© 1700, de 12 de julio de 1996, Forestal.

Estatuto del Fondo Nacional para el Desarrollo Forestal "FONABOSQUE"”
Articulo 1.- (Objeto).

El presente Estatuto tiene por objeto establecer la estructura organizacional, técnica y
operativa para el funcionamiento del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal -
FONABOSQUE.

Articulo 7.- (Funciones de la directora o director general ejecutivo) Son
funciones de la Directora o Director General Ejecutivo del FONABOSQUE:

1. Ejercer la representacion legal de la institucion;

2. Aprobar e implementar estrategias institucionales, asi como realizar el seguimiento
y evaluar su ejecucion;

3. Dirigir, coordinar y supervisar las actividades técnicas y operativas del FONABOSQUE
en el marco de los objetivos de la institucion;

4. Aprobar, revisar y evaluar los proyectos propuestos al FONABOSQUE;

5. Realizar el control y sequimiento a los proyectos financiados;

6. Promover la sostenibilidad financiera del FONABOSQUE;

7. Realizar y autorizar los actos administrativos necesarios para el
funcionamiento de la institucion;

J FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
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8. Contratar, promover o destituir al personal a su cargo, en el marco de la normativa
vigente,

9. Aprobar el plan estratégico institucional, plan operativo anual, manuales internos,
presupuesto y sus modificaciones;

10. Elaborar y proponer la reglamentacion para el funcionamiento del FONABOSQUE al
Ministerio de Medio Ambiente y Agua;

11. Cumplir con la rendicion de cuentas;

12. Suscribir contratos, convenios o acuerdos para la ejecucion de planes, programas y
proyectos, en el marco de sus atribuciones;

13. Autorizar la apertura de oficinas en el territorio del Estado Plurinacional de Bolivia
segun necesidad técnica justificada;

14. Coordinar y disponer la ejecucion de auditorias conforme a normativa legal vigente.

2.9. Normas Basicas - Sistema de Administracion de Personal, aprobado
mediante el Decreto Supremo No. 26115, de 16 de marzo de 2001.

Articulo 1. (Finalidad De Las Normas Basicas).- Las presentes Normas Bdsicas
tienen por objeto regular el Sistema de Administracion de Personal y la Carrera
Administrativa, en el marco de la Constitucion Politica del Estado, la Ley N° 1178 de
Administracion y Control Gubernamentales, la Ley N° 2027 Estatuto del Funcionario
Publico y Decretos Reglamentarios correspondientes.,

Articulo 7. (Concepto).- E| Sistema de Administracion de Personal (SAP) es el conjunto
de normas, procesos y procedimientos sistematicamente ordenados, que permiten la
aplicacion de las disposiciones en materia de administracion publica de personal.

Articulo 13 (Proceso de Clasificacion, Valoracion y Remuneraciéon de Puestos)
II. La valoracion de puestos determina el alcance, importancia y conveniencia de cada
puesto de la entidad, asignandole una remuneracion justa vinculada al mercado laboral
nacional, a la disponibilidad de recursos y a las politicas presupuestarias del Estado.

Articulo 17°.- (Proceso de programacion operativa anual individual) Establecerd
y definira los objetivos de cada puesto, sus funciones y los resultados que se esperan de
su desempeno, se constituye en la base para la evaluacion del desempefio y se tomara
en cuenta lo siguiente:

a) La determinacion de los objetivos de cada puesto, sus funciones y los resuftados
que se esperan de su desemperio, se efectuaran siguiendo los lineamientos
establecidos por el Programa de Operaciones Anual conforme a los
procedimientos disenados por el Servicio Nacional de Administracion de Personal.

b) La Programacion Operativa Anual Individual (POAI) de cada funcionario de
carrera, ung vez aprobada, debera ser remitida a la Superintendencia de Servicio
Civil con fines de registro, asi como cualquier modificacion.

La programacion operativa anual individual contendra:

- Identificacion: la denominacion, la dependencia, la supervision ejercida, la categoria y
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la ubicacion del puesto dentro de la estructura organizacional de la entidad.
- Descripcion: la naturaleza u objetivo, las normas a cumplir, las funciones especificas y
continuas del puesto y los resultados esperados expresados en términos de calidad y
cantidad.

- Especificacion: los requisitos personales y profesionales que el puesto exige posea su
ocupante.

Esta informacion estara expresada en forma escrita y serd ajustada al inicio de cada
gestion en funcion a la  Programacion de Operaciones  Anual.
El conjunto de las programaciones operativas anuales individuales de una entidad,
constituyen ef Manual de Puestos de ésta.

2.10. Normas Basicas del Sistema de Presupuesto (SP), aprobado mediante
Resolucion Suprema 225558, de 01 de Diciembre de 2005.

Articulo 12.- Responsabilidad por la Formulacién, Aprobacion y Ejecucion del
Presupuesto de cada entidad y érgano publico.-

I. La elaboracion y ejecucion del Presupuesto, es responsabilidad de la maxima
autoridad ejecutiva, y de todos los servidores publicos involucrados, en el ambito
de sus competencias.

II. La aprobacion del Anteproyecto de Presupuesto es responsabilidad de la maxima
instancia resolutiva facultada en su norma legal de creacion.

Articulo 15.- Directrices de Formulacién Presupuestaria.-

I. E|] Ministerio de Hacienda emitira, para cada gestion fiscal, las Directrices de
Formulacidon Presupuestaria, disponiendo los lineamientos fundamentales de
Politica Presupuestaria y la técnica de formulacion del presupuesto.

II. [a formulacién, aprobacion y presentacion de los Anteproyectos de Presupuesto
Institucionales debera sujetarse a las Directrices de Formulacion Presupuestaria
emitidas.

2.10. Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Personal
aprobado mediante Resolucion Administrativa N° 76 de fecha 11 de
septiembre de 2019.

Articulo 9 Proceso de Clasificacion, Valoracion y Remuneracién de Puestos (...)
Operacion: Clasificacion de Puestos (...) Los puestos de trabajo del FONABOSQUE.

Articulo 13 Proceso del Plan Operativo Individual (...) Operacion: Plan Operativo Anual
Individual.
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2.11. Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto RE-SP aprobado
mediante Resolucion Administrativa No. 093/2019 de 15 de
noviembre de 2019

Articulo 1. OBJETO Y ALCANCE DEL REGLAMENTO ESPECIFICO

El Reglamento Esbeciffca del Sistema de Presupuesto del FONABOSQUE (RE-SP).
establece las normas especificas que regiran los procesos de formulacidn, aprobacion,
ejecucién, seguimiento y evaluacion del Presupuesto de la Institucion, considerando los
principios, normas generales y basicas de control interno gubernamental, aprobados por
la Constitucion Politica del Estado, con el objeto de: a) implementar y operar el sistema
de presupuesto de la Entidad; y b) Constituirse en el marco normativo interno y
especifico que establece un conjunto de disposiciones de aplicaciéon obligatoria en
materia presupuestaria.

2.12. Resolucion Suprema No.32187, de 05 de enero de 2026.

Se designa a la ciudadana ANA MARIETTA COLANZI FORFORI, como DIRECTORA
GENERAL EJECUTIVA del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal -
FONABOSQUE.

2.13. Resolucion Bi-Ministerial No. 10 de 29 de julio de 2025.

RESUELVEN:

PRIMERO.- Aprobar las Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestion 2026, que
en anexo forma parte integrante de la presente Resolucion Bi-Ministerial.

SEGUNDO.- Las Directrices aprobadas en el Articulo precedente, son de cumplimiento
obligatorio para todas las entidades del Sector Publico.

Articulo 15.- (Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional Anual) El POA
de las entidades del sector publico, se constituye en un instrumento de gestion que
permite establecer las acciones de corto plazo, asignar recursos, programar el
cronograma de ejecucion, identificar responsables e indicadores,; para su elaboracion se
debe:

1. Considerar las competencias asignadas, disponibilidad financiera de recursos y el
PEI, en el marco de la normativa vigente.

2. Articular sus acciones de corto plazo con las acciones de mediano plazo. El
Presupuesto Institucional Anual de las entidades del sector publico, es una
herramienta de programacion de la gestion publica que expresa en términos
monetarios |la estimacion de recursos que se generaran y la programacion de
gastos a efectuar en un periodo determinado (1 afio), para cumplir con los
objetivos, fines y metas planificadas.
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Articulo 16.- (Relacion del Presupuesto Institucional Anual con el Presupuesto
Institucional Plurianual) E| Presupuesto Institucional Anual de recursos y gastos
forma parte del Presupuesto Institucional Plurianual, debiendo considerar las mismas
estructuras programaticas, fuentes de financiamiento y organismos financiadores.

2.14. Resolucion Ministerial No. 249, de 24 de junio de 2025.
RESUELVE:

PRIMERO. Aprobar los Clasificadores Presupuestarios para la gestion 2026, que en
Anexo forman parte integrante de la presente Resolucion.

SEGUNDO. los Clasificadores Presupuestarios aprobados precedentemente son de
cumplimiento obligatorio en todas as entidades del Sector Publico, para a formulacion,
modificaciones y registro de a ejecucion presupuestar a de la gestion 2026.

ITI. ANALISIS LEGAL.-

De los antecedentes que cursan en el expediente administrativo, se evidencia que la
solicitud de aprobacion del Manual de Puestos (POAI’'s) correspondiente a la
Gestiéon 2026, conformado por 22 Programaciones Operativas Anuales
Individuales, asi como del Cuadro de Equivalencia de Funciones para el Personal
Eventual y Consultores Individuales de Linea, se encuentra debidamente
sustentada por las instancias competentes del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal -
FONABOSQUE.

En ese sentido, el Informe CITE: DGE-CAF-ADM-RRML-0007-INF/ 26, de fecha 07
de enero de 2026, emitido por el Encargado Administrativo, via la Coordinacion
Administrativa Financiera, sefala la necesidad institucional de contar con la
Programacién Operativa Anual Individual actualizada para la Gestion 2026,
precisando que el conjunto de las POAI's constituye el Manual de Puestos de la entidad,
conforme a lo establecido en las Normas Basicas del Sistema de Administracion de
Personal, aprobadas mediante Decreto Supremo N° 26115, de 16 de marzo de 2001.
Asimismo, el referido informe destaca la importancia de contar con el Cuadro de
Equivalencia de Funciones actualizado, en funcién a la escala salarial y a la planilla
presupuestaria vigente, recomendando la remision de la documentacion a la Unidad de
Asesoria Legal para su correspondiente analisis y aprobacion.

Complementariamente, el Informe CITE: DGE-GIDO-CPA-0004-INF/26, de 07 de
enero de 2026, emitido por la Encargada de Gestion Institucional y Desarrollo
Organizacional, concluye que el Manual de Puestos Gestion 2026, conformado por
22 POAI's, ha sido elaborado en cumplimiento de la normativa vigente del Sistema de
Administraciéon de Personal, encontrandose alineado a los objetivos estratégicos y
operativos institucionales. Asimismo, dicho informe sefala que el Cuadro de
Equivalencia de Funciones para el Personal Eventual y Consultores Individuales
de Linea se encuentra adecuadamente estructurado conforme a la escala salarial
vigente y a la normativa aplicable.
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Las actuaciones Edministrativas descritas se encuentran respaldadas por la
Constitucién Politica del Estado Plurinacional, promulgada el 07 de febrero de
2009, que establec% que la Administracion Publica se rige, entre otros, por los principios
de legalidad, eficiencia, transparencia, responsabilidad y resultados, principios que
obligan a las entidades publicas a sustentar sus decisiones en informes técnicos y
juridicos debidamente motivados.

En ese marco, el Articulo 21 de la Ley N© 2027 - Estatuto del Funcionario Publico, de
fecha 27 de octubre de 1999, dispone que la Programacion Operativa Anual Individual
debe definir los obj%ativos de cada puesto y los resultados esperados de su desempefo,
sujetandose a las Normas Basicas del Sistema de Administracién de Personal. A su vez,
el Articulo 17 del Decreto Supremo N°© 26115, establece que las POAI’'s deben contener
la identificacion, descripcion y especificacion de cada puesto, precisando expresamente
que el conjunto de dichas programaciones constituye el Manual de Puestos de
la entidad, extremo que se encuentra plenamente acreditado por el contenido del
Informe CITE: DGE-GIDO-CPA-0004-INF/26.

Asimismo, el Articulo 22 de la Ley N°© 2027, concordante con el Articulo 13 del Decreto
Supremo NO 26115, establece que la valoracion de puestos y la asignacion de
remuneraciones deben realizarse de manera técnica, considerando la disponibilidad de
recursos y las politicas presupuestarias del Estado, aspecto que se encuentra respaldado
por el Informe CITE: DGE-CAF-ADM-RRML-0007-INF/26, al sefialar que el Cuadro
de Equivalencia de| Funciones ha sido elaborado conforme a la escala salarial y a la
planilla presupuest%ria institucional vigente para la Gestion 2026.

Por su parte, el Articulo 9 de la Ley N° 1178 de Administracion y Control
Gubernamentales, de fecha 20 de julio de 1990, establece que el Sistema de
Administracion de Personal debe determinar los puestos de trabajo efectivamente
necesarios y establecer regimenes de evaluacion y retribucion, finalidad que se,
materializa mediante la aprobacion del Manual de Puestos y del Cuadro de Equivalencia
de Funciones, tal como recomiendan los informes técnicos citados.

En relacion al personal eventual y consultores individuales de linea, el Decreto Supremo
NC 4848 de fecha 28 de diciembre de 2022, en sus Articulos 13 y 15, establece que la
definicion de sus remuneraciones debe realizarse en funcion a la escala salarial vigente,
disponiendo la elaboracién del Cuadro de Equivalencia de Funciones, el cual debe contar
con el aval de la Unidad Juridica y el Visto Bueno de la Maxima Autoridad Ejecutiva,
requisito que se encuentra atendido mediante la presente intervencién legal, conforme
a lo recomendado en los informes citados.

Finalmente, el Estatuto del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal -~ FONABOSQUE,
aprobado mediante Decreto Supremo N© 2916, de 27 de septiembre de 2016, atribuye
al Director General Ejecutivo la facultad de aprobar manuales internos y realizar los actos
administrativos necesarios para el funcionamiento de la entidad, atribuciones
concordantes con |os Articulos 27 y 29 de la Ley N° 2341 de Procedimiento
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Administrativo, de fecha 23 de abril de 2002, referidos a la competencia y validez
de los actos administrativos.

En consecuencia, considerando que los informes técnicos y administrativos citados
acreditan el cumplimiento de la normativa vigente y la necesidad institucional,
corresponde que la Maxima Autoridad Ejecutiva emita la Resoluciéon
Administrativa de aprobaciéon del Manual de Puestos (POAI’s) Gestion 2026 y
del Cuadro de Equivalencia de Funciones para el Personal Eventual y
Consultores Individuales de Linea,

Iv. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se concluye que la aprobacion del Manual de Puestos (POAI's) Gestion 2026 y del Cuadro
de Equivalencia de Funciones para Personal Eventual y Consultores Individuales de Linea
esta debidamente sustentada en los informes CITE: DGE-CAF-ADM-RRML-0007-INF/26 y
CITE: DGE-GIDO-CPA-0004-INF/26, asi como en la normativa vigente del Sistema de
Administracién de Personal y en las directrices presupuestarias aprobadas mediante
Resolucion Bi-Ministerial No. 10 de 29 de julio de 2025 y Resolucién Ministerial No. 249
de 24 de junio de 2025. Conforme al Articulo 7 del Estatuto del FONABOSQUE, aprobado
por Decreto Supremo N© 32187 de 05 de enero de 2026, que designa a la Directora
General Ejecutiva, corresponde a este ejercer la facultad de aprobar manuales internos
y emitir los actos administrativos necesarios para el funcionamiento institucional. En ese
sentido, se recomienda la emision de la Resolucion Administrativa para la aprobacion del
Manual de Puestos Gestion 2026 vy del Cuadro de Equivalencia de Funciones.

Es cuanto tengo a bien informar, para los fines consiguientes.

AMCF/avm

H.R.I. FON/2026-00046
Adj. Lo Indicado
C.c./Arch. DGE-AL
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INFORME

A ; Lic. Ana Marietta Colanzi Forfori
Directora General Ejecutiva

DE ; Ing. Cinthia Pérez Abasto
Encargada de Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional

REF. ! INFORME DE_APROBACION DEL MANUAL DE_PUESTOS
(POAI's) Y DEL CUADRO DE EQUIVALENCIA DE FUNCIONES —
GESTION 2026.

CITE DGE-GIDO-CPA-0004-INF/26
FECHA: 07 de enero de 2026
FON/2026-00046
I. ANTECEDENTES

En el marco de la normativa vigente que regula la administracidon de personal en
las entidades publicas, se tiene lo siguiente:

« Laley Forestal N° 1700, de 12 de julio de 1996, en el Paragrafo | del Articulo
23, crea el Fondo Nacional de Desarrollo Forestal (FONABOSQUE) como
enfidad puUblica bagjo tuicion ministerial, con autonomia técnica,
administrativa, econdmica y financiera, estableciendo que su organizacion
se regird por estatutos aprobados mediante Decreto Supremo.

+ La ley N° 1178, de 20 de julio de 1990, en el Titulo Segundo, Capitulo 1,
Articulo 17, dispone que la Programacion Operativa Anual Individual (POAI)
debe establecer los objetivos, funciones y resultados esperados de cada
puesto, constituyéndose en la base para la evaluacion del desempeno y
conformando, en su conjunto, el Manual de Puestos.

« Laley N° 2027, de 27 de octubre de 1999, en su Articulo 21, establece que
la Programacion Operativa Individual Anual debe definir los objetivos y
resultados de cada puesto, conforme a las Normas Bdsicas del Sistema de
Administracion de Personal (NB-SAP).

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
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« El Decreto Supremo N° 2914, de 27 de septiembre de 2016, aprueba el
Estatuto del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE.

« El Decreto Supremo N° 4848, de 28 de diciembre de 2022, en sus Articulos 13
y 15, establece que la remuneracion del personal eventual y de los
consultores individuales de linea deberd definirse en funcidn a la escala
salarial institucional, para lo cual se deberd elaborar un Cuadro de
Equivalencia de Funciones, avalado por la Unidad Juridica y con Visto Bueno
de la Md&xima Autoridad Ejecutiva (MAE).

Il. DESARROLLO

Las Normas Bdsicas del Sistema de Administracion de Personal (NB-SAP)
contemplan el Subsistema de Dotacion de Personal, dentro del cual se encuentra
el Proceso de Programacion Operativa Anual Individual.

En este contexto, el Manual de Puestos constituye un instrumento administrativo
inferno  que establece, de manera clara y sistematica, las funciones,
responsabilidades, dependencia funcional, nivel salarial e item. presupuestario
correspondiente a cada cargo, en concordancia con la Escala Salarial, la Planilla
Presupuestaria y el Manual de Organizacion y Funciones de la enfidad.

El Manual de Puestos tiene como finalidad:

« Formalizar las funciones y responsabilidades de los 22 cargos que conforman
la estructura organizacional vigente del FONABOSQUE.

« Fortalecer la gestion institucional, optimizando la asignacion de tareas y
minimizando el desconocimiento de funciones por parte de los servidores
publicos.

En cumplimiento de la normativa sefialada, se procedié a la actualizaciéon de las
22 Programaciones Operativas Anuales Individuales (POALl's), conforme a la
estructura organizacional vigente y a los formatos aprobados en el Reglamento
Especifico del Sistema de Administracion de Personal del FONABOSQUE.

Asimismo, en atencién a lo dispuesto por el Decreto Supremo N° 4848, se elabord y
actualizé el Cuadro de Equivalencia de Funciones para el Personal Eventual y
Consultores Individuales de Linea, en comespondencia con la Escala Salarial y la
Planilla Presupuestaria institucional, con la finalidad de garantizar criterios de
equidad, tfransparencia y racionalidad en la determinacion de remuneraciones.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
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lll. CONCLUSIONES

De la revision técnica y normativa realizada, se concluye gue:

1. E Manual de Puestos 2026, conformado por 22 Programaciones Operativas
Anuales Individuales (POAI’s), se encuentra elaborado en cumplimiento de
la normativa vigente del Sistema de Administracion de Personal.

2. La actualizacion de las POAI's contribuye al fortalecimiento de la gestion
institucional, al alinearse con los objetivos estratégicos y operativos del
FONABOSQUE.

3. El Cuadro de Equivalencia de Funciones para el Personal Evenfual vy
Consultores  Individuales de Llinea se encuenfra adecuadamente
estructurado, conforme a la Escala Salarial vigente y a la normativa
aplicable.

IV. RECOMENDACIONES

En virtud de lo expuesto, se recomienda remitir el presente Informe Técnico y la
documentacién adjunta a la Unidad de Asesoria Legal, a objeto de que se
proceda con la elaboracion y emision de la correspondiente Resolucion
Administrativa para la aprobacion del “Manual de Puestos (POAI's} y del Cuadro
de Equivalencia de Funciones - Gestion 2024”, disponiendo su inmediata vigencia
y aplicacion institucional.

Es cuanto se informa para fines de aprobacion y demas efectos administrativos que

correspondan.
CinthtaPerez Abasto
ENCARGADA DE GESTION INSTITUCIONAL
Y DESARROLLD ORGANIZACTONAL
AMCF/cpa

Adj.: 22 POAI'S, Cuadro de Equivalencias y Escala Salarial
c.c.: Archivo FONABOSQUE
H.R.l. FON/2026-00046
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INFORME

A : Lic. Ana Marietta Colanzi Forfori
Directora General Ejecutiva

VIA Lic. Hilda Villavicencio Arancibia
Coordinadora Administrativa Financiera

DE 3 Lic. Romer Ronald Marca Llusco
Encargado Administrativo

REF. : APROBACION DEL MANUAL DE PUESTOS (POAI'S), PARA LA
GESTION 2026 Y CUADRO DE EQUIVALENCIA DE FUNCIONES
PARA PERSONAL EVENTUAL Y CONSULTORES INDIVIDUALES

DE LINEA.
CITE DGE-CAF-ADM-RRML-0007-INF/26
FECHA: 07 de Enero de 2026

FON/2026-00046

1. ANTECEDENTES:

e Laley Forestal N° 1700, de 12 de julio de 1996, en el Paragrafo | del articulo
23 (Fondo Nacional de Desarrollo Forestal), sefala lo siguiente: Créase el
Fondo Nacional de Desarrollo Forestal (FONABOSQUE) como entidad
publica bajo la tuicion del Ministerio de Desarrollo Sostenible y Medio
Ambiente, con personalidad juridica de derecho publico con autonomia
tecnica, administrativa, econémica y financiera, con la finalidad de promover
el financiamiento para la utilizacion sostenible y la conservacion de los
bosques y las tierras forestales. Su organizacién estara determinada en sus
estatutos, a ser aprobados mediante Decreto Supremo.

e lLa Ley 1178 de 20 de julio de 1990, en el Titulo Segundo (Sistema de
Administracion de Personal) Capitulo Il (Subsistema de Dotacion, Articulo 17.
(Proceso de Programacion Operativa Anual Individual), indica: Establecera y
definira los objetivos de cada puesto, sus funciones y los resultados que se
esperan de su desemperio, se constituye en la base para la evaluacion del
desemperio Esta informacion estara expresada en forma escrita y sera
ajustada al inicio de cada gestion en funcion a la Programacion de
Operaciones Anual.

s 400
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El conjunto de las programaciones operativas anuales individuales de una
entidad, constituyen el Manual de Puestos de ésta.

e Laley N°2027 del 27 de octubre de 1999 en el Capitulo Il (Dotacion) Articulo
21 (Programacion Operativa Individual - Anual) indica: La programacion
operativa individual anual de cada entidad, establecera y definira los
objetivos de cada puesto y los resultados que se esperan de su desempeio.
Los procedimientos condiciones se sujetaran a las establecidas en las
Normas Bésicas del Sistema de Administracion de Personal y disposiciones
reglamentarias especificas.

e El Decreto Supremo N° 2916, de 27 de septiembre de 2016, en su Articulo
Unico, sefala lo siguiente: E/ presente Decreto Supremo tiene por objeto
aprobar el Estatuto del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal -
FONABOSQUE, que forma parte integrante del presente Decreto Supremo
en el marco de lo establecido por el Paragrafo I del Articulo 23 de la Ley N°
1700, de 12 de julio de 1996, Forestal.

o El Decreto Supremo N° 4848, de 28 de diciembre de 2022, en el paragrafo |.
ARTICULO 13.- (Nivel de Remuneracion del Personal Eventual) indica: La
definicién de la remuneracion del personal eventual, debe estar establecida
en funcion a la escala salarial, para lo cual, las unidades administrativas de
cada entidad, elaboraran el cuadro de equivalencia de funciones que sera
avalado por la Unidad Juridica y con Visto Bueno - Vo. Bo. de la MAE. Y en
el paragrafo | ARTICULO 15.- (Contratacion de Consultorias) indica: La
definicion de las remuneraciones de los consultores individuales de linea,
debe estar establecida en funcién a la escala salarial; para lo cual, las
unidades administrativas de cada entidad, elaboraran el cuadro de
equivalencia de funciones que seréa avalado por la Unidad Juridica y con Vo.
Bo. de la MAE.

e Escala salarial y planilla presupuestaria aprobado mediante Resolucion
Ministerial N° 185 de fecha 29 de mayo de 2023, vigente a la gestion 2025.

2. DESARROLLO:
De acuerdo al Estatuto del Funcionario Publico, la programacion operativa individual

- anual de cada entidad, establecera y definira los objetivos de cada puesto y los
resultados que se esperan de su desempefio.

-

V=i
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Toda vez que, las Normas Basicas del Sistema de Administracion de Personal (NB-
SAP), esta compuesto por (5) cinco subsistemas, de los cuales el primero es el
subsistema de Dotacion de Personal, dentro el cual se encuentra el Proceso de
Programacion Operativa Anual Individual y el conjunto de las programaciones
operativas anuales individuales de una entidad, constituyen el Manual de Puestos
de ésta.

El Manual de Puestos es un documento administrativo interno que establece las
funciones y/o actividades a ser cumplidas por los servidores publicos de la entidad
de manera genérica. Asimismo, este documento administrativo interno debera
detallar lo descrito en la Planilla Presupuestaria, es decir; el numero de item al que
corresponde el cargo, el nivel salarial, detallado en la Escala Salarial y la
dependencia funcional o lineal definida en el Manual de Organizacion y Funciones.

El Manual de Puestos tiene el fin de coadyuvar en:

a) Formalizar las obligaciones y funciones establecidas en cada uno de los 22
cargos con que cuenta la entidad y lograr optimizar adecuadamente el trabajo
encomendado.

b) A la consolidacion de una estructura organizacional de la entidad y minimizar
el desconocimiento de las obligaciones de cada uno de los servidores
publicos.

Las Normas Basicas del Sistema de Administracion de Personal (NB-SAP) sefialan
que la informacién de la Programacion Operativa Anual Individual (POAI), estara
expresada en forma escrita y sera ajustada al inicio de cada gestion en funcién a la
Programacion Operativa Anual.

En este sentido, se ha llevado a cabo la actualizacion de 22 POAl's
correspondientes a la estructura organizacional vigente de la Entidad y conforme a
los formatos aprobados en el Reglamento Especifico del sistema de Administracion
de Personal del RE-SAP de FONABOSQUE, (Formulario 02 de RE-SAP).

Asimismo, el Decreto Supremo N°4848, hace mencidn sobre la remuneracion del
Personal Eventual y Consultores Individuales de Linea, donde indica que las Unidad
Administrativa de cada Entidad, seran los encargados de elaborar el cuadro de
Equivalencia de Funciones, y este cuadro sera avalado por la Unidad Juridica y con
Vo.Bo. de la MAE.

Por otra parte, es necesario senalar que el Cuadro de Equivalencia de Funciones
para la gestion 2026 refleja el costo mensual de Honorarios inferior a la escala

u ““_\'_D
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salarial vigente de los niveles salariales 4,56 y 7, toda vez que la entidad tiene el
Plan Operativo Anual (POA) 2026 aprobado de acuerdo a la sostenibilidad
financiera actual, misma no permite la viabilidad para su nivelacion acorde a la
escala salarial vigente para la gestion.

En tal sentido, se procedio con la actualizacién del Cuadro de Equivalencia de
Funciones para el Personal Eventual y Consultores Individuales de Linea gestion
2026, manteniendo el costo mensual acorde a la escala salarial de fecha 15/05/2019
aprobado mediante resolucion ministerial N 330.

3. CONCLUSION Y RECOMENDACION:

En funcion a los antecedentes y desarrollo del presente Informe, se concluye y se
recomienda lo siguiente:

e La necesidad de contar con la Programacion Operaciones Anual Individual
actualizada para la gestion 2026, asi como un Manual de Puestos de acuerdo
a lo senalado en normativa vigente de que, “El conjunto de las
Programaciones Operativas Anuales Individuales de wuna entidad,
constituyen el Manual de puestos de esta”.

e Laimportancia de contar con el Cuadro de Equivalencia de Funciones para
el Personal Eventual y Consultores Individuales de Linea actualizado para la
gestion 2026.

e Se recomienda remitir el presente informe y documentacion adjunta a la
unidad de Asesoria Legal para su aprobacion del Manual de Puestos gestion
2026 del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal, compuesto por 22 POAI'S
como resultado del total de items con los que cuenta la entidad.

e Aprobar el Cuadro de Equivalencia de Funciones para Personal Eventual y
Consultores Individuales de Linea, actualizado de acuerdo a la Escala
Salarial y planilla presupuestaria (adjunto).

Es cuanto tengo a bien informar para fines consiguientes

AMCF/nva/rrml R

Adj. 22 POAIs, Cuadro de Equivalencia y Escala Salarial, ¥
H.R.l. FON/2026-00002 ENLARLADY
c.c. Archivo FONABOSQUE -DGE

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
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FORMULARIO N° 02
PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (POAI) 2026
I. IDENTIFICACION
Titulo del Cargo Director(a) General Ejecutivo(a)
No de ftem del Cargo 01
Titulo de la Unidad Direccion General Ejecutiva
Despacho Ministerial/Viceministerio No aplica
Lugar de trabajo FONABOSQUE J
1. Supervision:
1.1. Supervision recibida
Ministro(a) de Planificacion del Desarrollo y Medio Ambiente T
1.2. Supervision ejercida
Coordinador(a) Administrativo(a) Financiero(a) 1
Coordinador(a) en Planificacion y Evaluacion de Proyectos 1
Asesor(a) Legal q;
Auditor(a) Interno(a) 1
Encargado(a) de Gestion institucional y Desarrollo Organizacional 1
Secretario(a) General 1
Responsable Financiero de Programas y Proyectos 1
Encargado(a) de Transparencia y Lucha contra la Corrupcion 1
Asistente Administrativo - Chofer 1
Encargado(a) de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion 1
Total, nimero de dependientes 10
o FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
FONABW<SQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro
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1.3. Relaciones Interpersonales

1.3.1. Relaciones Intrainstitucionales 1.3.2. Relaciones Interinstitucionales

iz

Ministerios del Organo Ejecutivo

Autoridad de Fiscalizacion y Control
Social de Bosques y Tierra — ABT

Todo el Personal dependiente del Fondo | Otras instituciones vinculadas a la
Nacional de Desarrollo Forestal Institucion

Gobierno Autonomos Municipales y
Departamentales y TCO's

Cooperacion Internacional, FAO,
Naciones Unidas y otros

II. FORMULACION DE RESULTADOS Y REQUISITOS DE FORMACION

2.1. RAZON DE SER DEL CARGO

Ejercer funciones y atribuciones en el marco del Articulo 23 de la Ley 1700,
y en cumplimiento al D.S. 2916 que regulan y establecen la finalidad y
atribuciones del FONABOSQUE.

2.2. RESULTADOS

2.2.1. RESULTADOS ESPECIFICOS

No PONDERACION PORCENTAIJE
1 Ejercer la representacion legal de la institucion. 10
5 Aprobar e implementar estrategias institucionales, asi como 5

realizar el seguimiento y evaluar su ejecucion.

Dirigir, coordinar y supervisar las actividades técnicas y
3 | operativas del FONABOSQUE en el marco de los objetivos de 10
la institucion.

4 Aprobar, revisar y evaluar los proyectos propuestos al 5
FONABOSQUE.

5 Realizar el control y seguimiento a los proyectos financieros 5

6 | Promover la sostenibilidad financiera del FONABOSQUE. 5

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
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v Realizar y autorizar los actos administrativos necesarios para 5
el funcionamiento de la institucion.
3 Contratar, promover o destituir al personal a su cargo, en el 5
marco de la normativa vigente.
9 Aprobar el plan estratégico institucional, plan operativo anual, 5
manuales internos, presupuesto y sus modificaciones.
Elaborar y proponer la reglamentacion para el funcionamiento
10 | del FONABOSQUE al Ministerio Plamﬂcacxon del Desarrollo y 5
Medio Ambiente .
11 | Cumplir con la rendicién de cuentas. B
Suscribir confratos, convenios o acuerdos para la ejecucion de
12 | planes, programas y proyectos, en el marco de sus 5
atribuciones. :
Autorizar la apertura de oficinas en el territorio del Estado
13 | Plurinacional de Bolivia - segun la necesidad técnica y 5
sostenibilidad financiera justificada. 2
14 Coordinar y disponer la EJECUCIOI’I de audltorlas conforme a 5
‘| normativa legal vigente. --
TOTAL 80%
2.2.2. RESULTADOS CONTINUOS
No | PONDERACION PORCENTAJE
" Supervision al cumplimiento de los. objetivos de la 5.'
institucion. ‘ - :
2 Supervisic’)n:de la ejecucion presupuestaria. 5
3 Supervision al cumphmlento de la programacnon operativa 5
anual.
4 Superwsnon al cumplimiento de los proyectos fnanmados en 5
ejecucion.
TOTAL 20%
e FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
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III. REQUISITOS
3.1. FORMACION

5 GRADO DE FORMACION MINIMO ACEPTABLE PRIORIDADES
AREA DE o . Pu;t Grado
FORMACI()N Egresado Tl‘i;:‘.]li(t:}o ;ﬁ;g:& Licenciatura (%!3"22‘3:9 Maestria | Esencial | Complem.
- Especializacion)
No aplica
3.2. EXPERIENCIA
NIVEL DE EXPERIENCIA PRIORIDADES

DIREC. | EJEC. | PROF. TEC: ADM.” L. OPER. Esencial Complem.

AREA DE CONOCIMIENTO

No aplica

3.3. CUALIDADES

. Iniciativa

. Responsabilidad

. Trabajo en Equipo

. Toma de decisiones

. Facilidad de relacionamiento

. Capacidad analitica

. Capacidad de sintesis e investigacion

QI NI N AW N

. Creatividad

3.4. OTROS REQUISITOS

Constitucién Politica del Estado

—

Ley 2027 Estatuto del Funcionario Publico
Ley 1700 Creacion de FONABOSQUE

Ley 1333 Medio Ambiente
. D.S. 2916 Estatuto del FONABOSQUE
. D.S. 23318 - A Responsabilidad por la Funcién Publica

T

O O] N Oy | ] WN

. Reglamento Basico de Pre inversion.

. Sistema Nacional de Inversion Publica
. Normativa Interna del FONABOSQUE

10. Otra normativa vigente en el ambito de su competencia

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
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IV. CUMPLIMIENTO DE NORMAS

Disposiciones generales y particulares que el ocupante del cargo estara obligado a
cumplir:

Curso de Politicas Publicas

Curso de la Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental

Curso de Responsabilidad pdr la Funcion Publica.

Hablar al menos dos idiomas oficiales del pais. (Articulo 234 paragrafo 7 de la
Constitucion Politica del Estado)

Curso de Prevencién de la Violencia (D.S. 3981)

* En caso de no contar con alguno de los certificados descritos en €l presente acapite, tendra un plazo maximo hasta el 1 de diciembre a partir de
la fecha de ingreso a la'Institucién para tomar el curso faltante y remitir copia del Certificado a RR.HH.

V. COMPROMISO

La suscripcion del P.O.A.L., supone conformidad '?dentro del periodo programado, con
todo su contenido y compromiso de cumplimiento.

INSTANCIA . CARGO _ - FIRMA

_;m Hﬂf‘m H-(olanw F

Director(a) General rietta Colanzi Forfori
Ejecutivo(a) IRECTORA GENERAL EJECUTIVA
FONABSQUE

Servidor Publico

Fecha Elaboracion | 07 de enero de 2026.

Fecha Aprobacion | 07 de enero de 2026

Fecha de Inicio de

Ejecucién 07 de enero de 2026

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
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FORMULARIO 02

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (POAI) - 2026

I. IDENTIFICACION

Titulo del Cargo Responsable Financiero de Programas y Proyectos
N° de Item del Cargo 02

Titulo de la Unidad Direccion General Ejecutiva

Despacho .

Ministerial/Viceministerio Neiplice

Lugar de trabajo FONABOSQUE

1. Supervision:

1.1. Supervision recibida

Director(a) General Ejecutivo(a) —l

1.2. Supervision ejercida

Total, nimero de dependientes 0 ]

1.3. Relaciones Interpersonales

i.3.1. Relaciones Intrainstitucionales 1.3.2. Relaciones Interinstitucionales

Ministerios del Organo Ejecutivo

Entidades, Instituciones y Empresas
Todo el Personal dependiente del Fondo Publicas
Nacional de Desarrollo Forestal

Organismo no Gubernamentales

Organismos Bilaterales y Multilaterales
e Internacionales

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONAB 't':;fs UE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www fonabosque.gob.bo
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II. FORMULACION DE RESULTADOS Y REQUISITOS DE FORMACION
2.1. RAZON DE SER DEL CARGO

Identificar, gestionar y concretar convenios interinstitucionales de cooperaciéon con
organismos internacionales, instituciones financieras y no financieras internacionales,
organismos regionales de desarrollo, agencias oficiales de cooperacion, instituciones
privadas y otras fuentes, para lograr la captacion de fondos (créditos y/o donaciones)
para el financiamiento de Programas y Proyectos en el ambito de las atribuciones y
competencias institucionales.

2.2. RESULTADOS

2.2.1. RESULTADOS ESPECIFICOS

FUNCIONES ESPECIFICAS Porcentaje

Identificar, promover, negociar y concretar nuevas lineas de
financiamiento internas y externas, articuladas a los Programas y 25
Proyectos del FONABOSQUE.

Establecer mecanismos de articulacion y coordinacion con organismos

de cooperacion que faciliten el control y la orientacion de los recursos: 10

Gestion del Portafolio GEF, Gestion Acreditacion GCF y otros.

Elaborar los informes técnicos y legales para la suscripciéon de acuerdos 10

interinstitucionales.

Coordinar la implementacién y realizar seguimiento al cumplimiento de 5
| los acuerdos y/o convenios de cooperacion o de financiamiento.

Realizar otras funciones encomendadas por su inmediato superior, que 5

coadyuven al cumplimiento de objetivos institucionales.

Establecer los procedimientos para promover, administrar y otorgar 5

recursos financieros.

Coadyuvar en la gestion de financiamiento con las entidades

competentes. .

Elaborar documentos interinstitucionales para participar en fondos

concursables y otras ventanas financieras nacionales e internacionales 5

para la gestion de programas y proyectos aprobados para el sector
forestal, en coordinacidn con las entidades competentes.

Coadyuvar en la formulacion de programas y proyectos para su gestion :
de financiamiento y fortalecimiento del sector forestal.
Realizar otras funciones encomendadas por su inmediato superior, que 5
coadyuve al cumplimiento de objetivos institucionales.

TOTAL 80%

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

A1
FONABSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf : (591 -2)21 29838 —- 2128772 mvw.fonabosque.gob,bo
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2.2.2. RESULTADOS CONTINUOS

FUNCIONES CONTINUAS O RUTINARIAS Porcentaje
Elaborar informes del area y otros solicitados por la MAE. 10
Seggimie_nto Y monitoreo de acuerdos y/o convenios de cooperacién o 5
de financiamiento. -
Reuniones de coordinacion, talleres y otros. 5
TOTAL, PONDERACION - 20%

III. REQUISITOS
3.1. FORMACION

; GRADO DE FORMACION MINIMO BRIGRIDADES
AREA DE ACEPTABLE ‘ al
FORMACI(}N . il Post Grado

Egresado | CUe | Goperier | Uicendiatura | (ERIERY | Maestria | Esenciol | Complem.
Especializacion)
Titulo. en Provision
Nacional a nivel
Licenciatura en
Ciencias
Econdémicas y
Financieras, o
Ingenieria ) ’ L
Agrondmica, *
Ambiental,
Forestal, Ciencias
Sociales
Humanidades vy/o
ramas afines. : _ ' |
Especialidad o] " ;
Diplomado en
Preparacion  y/o
Evaluacion de X "
Proyectos .y :
Financiamiento - o
ramas afines. |

3.2. EXPERIENCIA

AREA DE CONOCIMIENTO NIVEL DE EXPERIENCIA PRIORIDADES
DIREC. | EJEC. | PROF. TEC: ADM. OPER. Esencial Complem.
Cuatro (4) afos de experiencia
general a partir de la emision X X
del  Titulo en Provisién
Nacional.
Dos (2) afios de experiencia
especifica a partir de la emision X X
del Titulo en Provision Nacional

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

kP
FONABX UE Calle Almirante Grau Nro. 557.
E Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro

FOKDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 WWW.fOﬂabOSCIUeAQOb,bO

TS



1

9600000000000 0P0000000000000000000000000000C00

. PLANIFICACION DEL
¥J ° DEsARROLLOY
WY& | MEDIO AMBIENTE

O

de responsable financiero,
gestion de financiamiento, jefe
de unidad, seguimiento vy
evaluacion a programas Yy/o
proyectos o similares en el
Sector Publico y/o Privado.

3.3. CUALIDADES

1. Iniciativa

2. Responsabilidad

3. Trabajo en Equipo

4. Toma de decisiones 3 , i

5. Facilidad de relacionamiento :
6. Capacidad analitica

7. Capacidad de sintesis, investigacion

3.4. OTROS REQUISITOS

Constitucion Politica del Estado

Ley 2027 Estatuto del Funcionario Publico
Ley 1700 Creacion de FO_NABOSQUE

Ley 1333 Medio Ambiente:
D.S. 2916 Estatuto del FONABOSQUE
. D.S. 23318 - A Responsabilidad por la'Funcion Publica

. Reglamento Basico de Pre inversion

. Sistema Nacional de Inversion Publica
. Normativa Interna del FONABOSQUE

10. Otra normativa vigente en el ambito de 'su competencia

© @ Nl o »l B win] e

IV. CUMPLIMIENTO DE NORMAS

Disposiciones generales y particulares que el ocupante del cargo estara obligado a
cumplir: :

Curso de Politicas Publicas

Curso de la Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental

Curso de Responsabilidad por la Funcion Publica

| Hablar al menos dos idiomas oficiales del pais. (Articulo 234 paragrafo 7 de la
Constitucion Politica del Estado)

Curso de Prevencion de la Violencia (D.S. 3981)

* En caso de no contar con alguno de los certificados descritos en el presente acapite, tendra un plazo maximo hasta el 1 de diciembre a partir de
la fecha de ingreso a la Institucion para tomar el curso faltante y remitir copia del Certificado a RR.HH.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONAB “.':": SQUE Calle Almirante Grau Nro. 557. |
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro  :

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
L B TR

e

Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www:fonabosque.gob.bo |
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V. COMPROMISO

La suscripcion del P.0.A.L., supone conformidad dentro del periodo programado, con
todo su contenido y compromiso de cumplimiento.

INSTANCIA CARGO FIRMA

Servidor Plblico Responsable Financiero de é

Programas y Proyectos

A aﬂ(_(,;f&,n?% F
Jefe Inmediato Director(a) General na l’?xettu Colanzi Forfm
. w & . & .. C
Superior Ejecutivo(a) RECTORA GENERAL EJECUT
" . FONABGSQUE

Jefe Superior -
Jerarquico

|———

Fecha de 07 de enero de 2026
Elaboracion

Fecha de
Aprobacion

07 de enero de 2026

Fecha de Inicio de
Ejecucion

07 de enero de 2026 3 J

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

CRIPN
FONABYSSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 - 2128772 WWW,foﬂabOSQUE.gOb.DO
DENSRITIE AR R - RS TS

TR AR TR



VS0 00CRL08000003000000000¢000 *000000C000000000020

. | PLANIFICACION DEL
 DESARROLLOY
< | MEDIO AMBIENTE

o

gl
“CionaLD®

FORMULARIO N° 02

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (POAI) 2026

I. IDENTIFICACION

Titulo del Cargo Secretario(a) General

NO de ftem del Cargo 03

Titulo de la Unidad Direccion General Ejecutiva
Despacho ;
Ministerial/Viceministerio N aplica

Lugar de trabajo FONABOSQUE

1. Supervision:

1.1. Supervision recibida

Director{a) General Ejecutivo(a)

1.2. Supervision ejercida

Total, numero de dependientes 0

1.3. Relaciones Interpersonales

1.3.1. Relaciones Intrainstitucionales 1.3.2. Relaciones Interinstitucionales

Ministerio de Planificacion del
Desarrollo y Medio Ambiente
Instituciones Publicas y Privadas en
el marco de las competencias de la
Institucién.

Todo el Personal dependiente del Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal

II. FORMULACION DE RESULTADOS Y REQUISITOS DE FORMACION

2.1. RAZON DE SER DEL CARGO

Asesorar y coadyuvar a Despacho, asi como a las diferentes dreas y unidades del
Fondo Nacional de Desarrollo Forestal (FONABOSQUE); atender y realizar seguimiento
de procesos penales y apoyo a la gestion juridica de la institucién.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONAB&YSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557
3 Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (691-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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2.2. RESULTADOS
2.2.1 RESULTADOS ESPECIFICOS
PONDERACION PORCENTAJE
Asesorar a la Directora General Ejecutiva en el ejercicio de sus 10
funciones.
Participar en reuniones internas o externas en representacion de la 5
Directora General Ejecutiva a instruccion expresa.
Firmar formularios administrativos rutinarios de la Directora General
Ejecutiva, como ser: Pedidos de Almacenes, Requerimiento de
Provision de Materiales y Servicios, Caja Chica, Permisos de Personal 5
y Consultores, otros que no impliquen mayor cuantia y comprometan
la responsabilidad de la MAE.
Coordinar con las distintas areas organizacionales actividades que 5
instruya la Direccién General Ejecutiva.
Revisar, derivar, monitorear y controlar la correspondencia que
ingresa al FONABOSQUE y supervisar el sistema informatico de 10
correspondencia.
Elaborar y realizar el seguimiento de la agenda de la Directora
General Ejecutiva en eventos, comisiones nacionales e 10
internacionales, conferencias, foros, debates, preparar viajes al
interior y exterior del pais.
Supervisar y controlar permanentemente el sistema de recepcion, 10
despacho y seguimiento de correspondencia del Ministerio.
Tomar conocimiento permanente sobre asuntos que puedan resultar
de interés de la Directora General Ejecutiva, coordinando vy
canalizando el asesoramiento requerido con las instancias que 10
correspondan, asi como el contacto y coordinacion con otras
instituciones.
Patrocinar, atender y defender procesos judiciales en materia civil,
penal, laboral, coactivo fiscal y otros seguidos por y en contra de 10
FONABOSQUE en juzgados tribunales y otras instancias del érgano
judicial.
Realizar otras funciones encomendadas por la Directora General
Ejecutiva, que coadyuven al cumplimiento de objetivos 5
institucionales
TOTAL 80%
2.2.2, RESULTADOS CONTINUOS
PONDERACION PORCENTAJE |
Organizar, asistir, coordinar reuniones internas y externas que 5
instruya la Directora General Ejecutiva
Informar las acciones o resultados de las reuniones a la Direccion
General Ejecutiva 5
- FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
W _ Calle Almirante Grau Nro. 557. ©
Entre Calle Zoilo Flores y Boqueron, Zona San Pedro  ©
FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf : (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
| arais e ol IR

|
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PONDERACION PORCENTAJE
Elaboracion de informes legales, contratos, Convenios u otros
documentos requeridos.

10

TOTAL 20%

III. REQUISITOS

3.1. FORMACION

GRADO DE FORMACION MINIMO ACEPTABLE PRIORIDADES

AREA DE Post Grado
FORMACION Técnico | Técnico || (Diplomado, . | ool
Egresado Medio Superior Licenciatura Curso de l\.iaesl:na Esencia Complem
Especializacion)
Titulo en
Provision

Nacional a nivel
Licenciatura en
Derecho, ciencias
economicas
financiera y
administrativas,
sociales v/0
ramas afines

3.2. EXPERIENCIA

AREA DE CONOCIMIENTO NIVEL DE EXPERIENCIA PRIORIDADES

DIREC. EJEC. PROE. TEC: ADM. OPER. Esencial Complem.

Dos (2) afos en experiencia ; ;
general a_ partir de la emision-| x> x
del Titulo en Provision Nacional.
Un (1) afio de experiencia
especifica a partir de la emision
del Titulo en Provision Nacional
como asesor:legal, coordinador, b4 x
director, jefe de -unidad o
responsable en el Sector Publico
y/o Privado.

3.3. CUALIDADES

1. Iniciativa T

2. Responsabilidad

3. Trabajo en Equipo

4. Toma de decisiones

5. Facilidad de relacionamiento

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

fOMY)
FONABGSSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
! Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro
FONDO HACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosgue.gob.bo
R TN S a—— |

TN
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6. Capacidad analitica

7. Capacidad de sintesis e investigacion
8. Creatividad

9. Discrecion

3.4. OTROS REQUISITOS

. Constitucion Politica del Estado

[uy

. Ley 2027 Estatuto del Funcionario Publico
. Ley 1700 Creacion de FONABOSQUE

. Ley 1333 Medio Ambiente.

. D.S. 2916 Estatuto del FONABOSQUE

. D.S. 23318 - A Responsabilidad por la Funcié’n Publica
. Normativa Interna del FONABOSQUE '

. Otra normativa vigente en el ambito de su competencia

| Nl | | | W

 —

IV. CUMPLIMIENTO DE NORMAS

Disposiciones generales y pahicufa_res que el ocupantedel cargo estara obligado a
cumplir: ; Lo :

Curso de Politicas Publicas

 —

Curso de la Ley 1178 de Administracién y Control Gubernamental

-

Curso de Responsabilidad po'f la Funcion Publica

Hablar al menos dos idiomas oficiales del pais. (Articulo 234 paragrafo 7 de la
Constitucion Politica del Estado)

Curso de Prevencion de la Violencia (D.S. 3981)

* En caso de no contar con alguno de los certificados descritos en el presente acapite, tendra un plazo maximo hasta el 1 de diciembre a partir de
la fecha de ingrese 2 la Institucién para tomar el curso faltante y ‘remitir copia del Certificade a RR.HH.

4423 FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
FONABY UE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 - 2128772 www.fonabosque.gob bo

L
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V. COMPROMISO

La suscripcion del P.0O.A.1., supone conformidad dentro del periodo programado, con
todo su contenido y compromiso de cumplimiento.

INSTANCIA CARGO

Servidor Publico Secretario(a) General

nl M - LO lC}V\’ﬂ F
snalMarietta Colanzi Forfort
JRECTORAGENERAL EJECUTIVA

FONABESQUE

Jefe Inmediato

Superior Director(a) General Ejecutivo(a)

Jefe Superior
Jerarquico

Fecha de
Elaboracion

Fecha de
Aprobacién

Fecha de Inicio de
Ejecucion

07 de enero de 2026

.07 de enero de 2026

07 de enero de 2026

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

LR,
FONABYY UE Calle Aimirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro

FONDO NACIOMAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf (591"2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo ‘
o s e SO e

LI
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FORMULARIO N° 02

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (POAI) 2026

I. IDENTIFICACION

Titulo del Cargo Asistente Administrativo - Chofer

N° de ftem del Cargo 04

Titulo de la Unidad Direccion Genera_l Ejecutiva
wE_;;pacho Ministerial No aplica B
Lugar de trabajo FONABOSQUE

1. Supervision:

1.1. Supervision recibida

Director(a) General Ejecutivo(a)

1.2. Supervision ejercida

Total, nimero de dependientes 0

1.3. Relaciones Interpersonales

1.3.1. Relaciones Intrainstitucionales 1.3.2. Relaciones Interinstitucionales

Todo el Personal dependiente del Fondo

: Ninguna
Nacional de Desarrollo Forestal 9

I1. FORMULACION DE RESULTADOS Y REQUISITOS DE FORMACION

2.1. RAZON DE SER DEL CARGO

Prestar servicio de conduccion del vehiculo de la Direccion General Ejecutiva y apoyo
administrativo al personal de la entidad para cumplir con los objetivos de la entidad.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

W :
FONABSSSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque gob.bo
[SEseserire S R TR
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2.2. RESULTADOS

2.2.1 RESULTADOS ESPECIFICOS

PONDERACION PORCENTAIJE
Conducir de manera responsable el vehiculo de la entidad. 30
Entregar correspondencia de forma oportuna, de manera interna y/o 20
externa.
Trasladar a la Directora General Ejecutiva o personal dependiente 20
del FONABOSQUE de manera responsable y oportuna.
Realizar otras funciones encomendadas por su inmediato superior, 10
que coadyuven al cumplimiento de objetivos institucionales.

TOTAL 80%

2.2.2. RESULTADOS CONTINUOS

PONDERACION PORCENTAJE
Revigar p_eriédicamente el vehiculo y gestionar las reparaciones 5
mecanicas oportunamente.
Apoyar en el archivo de correspondencia de la D.G.E. 5
Velar por el buen uso y limpieza del vehiculo. 10
TOTAL 20%

III. REQUISITOS
3.1. FORMACION

GRADO DE FORMACION MINIMO ACEPTABLE PRIORIDADES

AREA DE . i ) Post Grado
FORMACION Egresado T;cezii? g:;g:f:r Licenciatura (ID(:iﬁLos?zcéo, Maestria Esencial Complem.
Especializacién) -
Licencia de
Conducir, X X
Categoria “"B”

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

pels :
FONABYSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro  ©

FONDO NACIONAL DE DESARRGLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo -
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3.2. EXPERIENCIA

. NIVEL DE EXPERIENCIA PRIORIDADES
AREA DE CONOCIMIENTO DIREC. EJEC. PROF. TEC. ADM. OPER. Esencial Complem.
Dos (2) afios de experiencia
general como chofer en el X X
Sector Publico y/o Privado.

3.3. CUALIDADES

1. Iniciativa

2. Responsabilidad

3. Trabajo en Equipo

4. Toma de decisiones

5. Facilidad de relacionamiento

3.4. OTROS REQUISITOS

1. Constitucion Politica del Estado

. Ley 2027 Estatuto del Funcionario Publico

. Ley 1700 Creacion de FONABOSQUE

2
3
4. Normativa Interna del FONABOSQUE
5

. Otra normativa vigente en el dmbito de su competencia

IV. CUMPLIMIENTO DE NORMAS

Disposiciones generales y particulares que el ocupante

cumplir:

del cargo estard obligado a

Curso de Politicas Ptblicas

Curso de la Ley 1178 de Administracién y Control Gubernamental

Curso de Responsabilidad por la Funcién Pdblica

Constitucion Politica del Estado)

| Hablar al menos dos idiomas oficiales del pais. (Articulo 234 paragrafo 7 de la

Curso de Prevencion de la Violencia (D.S. 3981)

* En caso de no contar con alguno de los certificados descritos en el presente acdpite, tendrd un plazo maximo hasta el 1 de diciembre a partir de
la fecha de ingreso a la Institucion para tomar el curso faltante y remitir copia del Certificado a RR.HH.

FONAB&HSQUE

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
E L B ——— ]

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro
Telf.: (691-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo

Calle Almirante Grau Nro. 557.

LS
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V. COMPROMISO

La suscripcion del P.O.A.I., supone conformidad dentro del periodo programado, con
todo su contenido y compromiso de cumplimiento.

INSTANCIA CARGO
ServiaE PUBl Asistente Administrativo - A
ervidor Fublico Chofer | ASISTENTE ADMINISTRATIVO- CHOFER
: FONABSSQUE
_ . : . T
Jefe Inmediato Director(a) General \na Aﬁ%ﬁ%ug‘}nﬁ??arﬁm
Superior Ejecutivo(a) LIRECTORA'GENERAL EJECUTIVA
’ FONABSPSQUE

Jefe Superior
Jerarquico

[—Fecha de

2 07 de enero de 2026
Elaboracion y :

Fecha de

-, 07 de enero de 2026
Aprabacion ' P

Fecha de Inicio
de Ejecucion

07 de enero de 2026 ' |

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONAB ':-:33 SQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro

e Telf.: (691-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
L e —

LG ALITALE
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FORMULARIO N° 02

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (POAI) 2026

I. IDENTIFICACION

Titulo del Cargo Asesor(a) Legal
Titulo de la Unidad Asesoria Legal B
No de item del Cargo 05

Despacho Ministerial/Viceministerio | No aplica
Lugar de trabajo FONABOSQUE

1. Supervision:

1.1. Supervision recibida

Director(a) General Ejecutivo(a) ’

1.2. Supervision ejercida

Total, nimero de dependientes 0 '
1.3. Relaciones Interpersonales
1.3.1. Relaciones Intrainstitucionales 1.3.2. Relaciones Interinstitucionales

Direccion Juridica del MPDyMA

Contraloria General del Estado
Todo el Personal dependiente del Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal

Ministerio del érgano Ejecutivo

Gobierno Autonomo Municipal y
Departamental, y otras Instituciones

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

v
FONABWYSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro |

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591 -2}2 129838 — 21 28772 www.fonabosque‘gob bo
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II. FORMULACION DE RESULTADOS Y REQUISITOS DE FORMACION

2.1 RAZON DE SER DEL CARGO

Brindar asesoramiento juridico a la Directora General Ejecutiva y demas componentes
de la estructura del FONABOSQUE, con el fin de apoyar en asuntos de su competencia,
asi como patrocinar las acciones judiciales, administrativas o de otra indole legal en
las que el FONABOSQUE actue como demandante o demandado, a efecto de defender
los intereses de esta entidad estatal.

2.2. RESULTADOS

2.2.1. RESULTADOS ESPECIFICOS

No PONDERACION PORCENTAIJE
1 Prestar asesoramiento especializado a la Direccion General
Ejecutiva y demas componentes de la estructura de la 6
Institucion.
Representar legalmente a la Maxima Autoridad Ejecutiva en
2 | todas las instancias donde radiquen procesos judiciales de la 6
institucion.
3 Apoyar en las tareas de desarrollo normativo juridico de 5

competencia de la institucion.
Supervisar el registro y archivo de las Resoluciones

4 | Administrativas y toda otra documentacién de indole legal que 5
emita FONABOSQUE.
= Atender, coordinar y supervisar los asuntos de gestion juridica 5

al interior y exterior del FONABOSQUE.

Proyectar las resoluciones de los recursos administrativos que
6 | conozca el FONABOSQUE y emitir informe fundado sobre su 5
procedencia y mérito.

Elaborar, firmar y/o visar Resoluciones Administrativas,
contratos, contratos modificatorios, adendas vy otros 5

! documentos legales requeridos por el FONABOSQUE, asi como
la emision de informes que justifiquen los mismos.
Elaborar, revisar, firmar y/o visar convenios
8 | Interinstitucionales, Intergubernativo y/o contratos de 5
transferencia y financiamiento, acuerdos y otros.
Aprobar, reportar, consolidar, suscribir y remitir los formularios
9 | de registro de los contratos emitidos ante la Contraloria General 5
del Estado.
Emitir opinion juridica sobre proyectos de Reglamentos
10 | Administrativos y  Operativos de competencia del 5
FONABOSQUE.
- FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
F\O—NW _ Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro
FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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Patrocinar, atender y defender los procesos administrativos y
judiciales en materia penal, civil, laboral, coactiva fiscal,
11 | contencioso administrativo y otros seguidos por y en contra del 5
FONABOSQUE en juzgados, tribunales y otras instancias del
Organo Judicial.

12 | Sustanciar Sumarios Administrativos. 5

Emitir informes legales que sustentan los reportes de procesos
judiciales, administrativos y otros que se envian a la Contraloria
13 | General del Estado, asi como supervisar el registro de procesos 5
en la Procuraduria General del Estado, en la forma, periodicidad
y plazos establecidos por-estas instancias.

Atender y procesar los aspectos juridicos relativos a la
14 | aplicacion de  los Sistemas de Administracion y Control 5
Gubernamentales. _
Fungir ‘como sumariante titular o suplente para atender
procesos administrativos de la entidad.

Realizar otras funciones ‘encomendadas por-su inmediato
16 | superior, que coadyuven al cumplimiento de objetivos 3
institucionales. ' ‘

15

TOTAL 80%

2.2.2. RESULTADOS CONTINUOS

No PONDERACI()N PORCENTAJE

1 Emitir opinion  juridica: sobre asuntos sometldos a su 4
consideracion.
Elaborar y  verificar contratos, convenios, ‘resoluciones

2 admmlstratlvas y otros. ok : 4
Coordmar el reglstro y arch:vo de la documentacién

3 generada por el area legal. 4
Coordinar y“supervisar la funcidon y gestion juridica del

4 | FONABOSQUE. = - ) ' &

5 Sustanciar procesos administrativos sumarios y penales. 4

TOTAL 20%

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

X
FONABSSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf: (691-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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III. REQUISITOS
3.1. FORMACION

. - =
) GRADO DE FORMACION MINIMO PRIORIDADES
AREA DE’ ACEPTABLE W—

FORMACION Egresado TS:Z:ZD gf;g'rfgr Licenciatura (%ﬂ:_{;:‘ziio’ Maestria Esencial Complem
Especializacion)

Titulo en

Provision

Nacional a nivel - X X

Licenciatura en

Derecho

Especialidad 0
Diplomado en
Gestion Integral
de Riesgos, :

Medio Ambiente, X X
cambio climatjco
y/o Gestion
Publica

3.2. EXPERIENCIA

AREA DE NIVEL DE EXPERIENCIA PRIORIDADES
CONOCIMIENTO DIREC. .| "EJEC. | PROF. | TEC.~{ ADM. | OPER. | Esencial Complem.
Cuatro: (4) afos, de | :
experiencia general a partir |- X ' | %

de la emision del Titulo en
Provision Nacional.

Dos (2) anos de experiencia
especifica a partir de- la
emision del Titulo en
Provisién Nacional en cargos X . X
relacionados ‘como asesor Ny
legal en el Sector Publico y/o
Privado.

3.3. CUALIDADES

Iniciativa

Responsabilidad

Trabajo en Equipo

Toma de decisiones

Facilidad de relacionamiento

Capacidad analitica

Capacidad de sintesis, investigacion
Creatividad

o | |o o |s oo e

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

P
FONABWSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
> Entre Calle Zoilo Flores y Boqueron, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL BE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 WWW.fOﬂ&bOSE]Ue‘QObAbO
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3.4. OTROS REQUISITOS
| 1. Constitucién Politica del Estado ]
2. Ley 2027 Estatuto del Funcionario Publico |
3. Ley 1700 Creacién de FONABOSQUE
4. Ley 1333 Medio Ambiente
5. D.S. 2916 Estatuto del FONABOSQUE
6. D.S. 23318 - A Responsabilidad por la.Funcién Publica
7. Normativa Interna del FONABOSQUE -
8. Otra normativa yigente*‘éh el ambito de su competencia ]
IV. CUMPLIMIENTO DE NORMAS
Disposiciones ‘generales y particulares que el ocupante del cargo estara obligado a
cumplir: . j .
Curso de Politicas Publicas
Curso de la Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental
Curso de Responsabilidad por la Funcién Pablica "
Hablar al menos dos' idiomas oficiales" del pals (Articulo 234 paragrafo 7 de la
| Constitucion Politica del Estado) ' :
Curso de Prevencion de la Violencia (D.S. 3981)
* En caso de no contar con algunokde los cert.iﬁcadds descritos en el présente acépit.e: tendrd un plaze maximo .hasta el 1 de diciembre a partir de
la fecha de ingreso a fa Institucion para tomar el’curso faltante y remitir copia del Certificado a RR.HH.
" FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
FONABY UE Calle Almirante Grau Nro, 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro
FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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V. COMPROMISO

La suscripcion del P.0.A.IL., supone conformidad dentro del periodo programado, con
todo su contenido y compromiso de cumplimiento.

INSTANCIA CARGO FIRMA

Servidor Publico Asesor(a) Legal

- s | U ar\?’f F.
Jefe Inmediato Director(a) General L P»PW\!G Cdfanm Forfori

Superior Ejecutivo(a) RECTORA GENERAL EJECUTIVA
FONABSESAUE

Jefe Superior
Jerarquico

Fecha de ‘ ] _
Elaboracién 07 de enero de 2026

Fecha de

Aprébacién 07 de enero de 202?

Fecha de Inicio de

Ejecution O7_de enero de 2026

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

"l.'q:“ :
FONABMKSSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boguerdn, Zona San Pedro
FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosgue.gob.bo
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FORMULARIO 02

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (POAI) 2026

I. IDENTIFICACION

Titulo del Cargo | Auditor(a) Interno(a)

No de Item del Cargo 06

Titulo de la Unidad Auditoria Interna

Despacho ;

Ministerial/Viceministerio No'aplica a
Lugar de trabajo FONABOSQUE

1. Supervision:

1.1. Supervision recibida

Director(a) General Ejecutivo(a)

1.2. Supervision ejercida

i
‘7 Total, nimero de dependientes 0

1.3. Relaciones Interpersonales

1.3.1 Relaciones Intrainstitucionales 1.3.2. Relaciones Interinstitucionales

Contraloria General del Estado
Auditoria Interna del MPDyMA
Entidades Ejecutoras de los Proyectos

Todo el Personal dependiente del Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal.

II. FORMULACION DE RESULTADOS Y REQUISITOS DE FORMACION

2.1. RAZON DE SER DEL CARGO

Planificar, organizar, dirigir, controlar y desarrollar las actividades de Auditoria
Interna, realizando un analisis objetivo, evaluaciones y recomendaciones, para
evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de los Sistemas de Administraciéon y
Control, determinar la confiabilidad de los registros y estados financieros, analizar los
resultados y la eficiencia de las operaciones, a través de la verificacion del
_cumplimiento de disposiciones legales y obligaciones contractuales de la Entidad.

o FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
FONABWSQUE Calle Aimirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boqueron, Zona San Pedro

0000000000000 000000000000C0000COCOCKCIOIAYSGOOINOINIGIOGYS

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo i
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2.2. RESULTADOS

2.2.1 RESULTADOS ESPECIFICOS

PONDERACION PORCENTAJE
Establecer la Planificacion Estratégica y el Plan Operativo Anual de la
Unidad de Auditoria Interna de acuerdo a Procedimientos vy 5
‘Lineamientos establecidos por la Contraloria General del Estado.
Realizar Seguimiento y Control a la ejecucion al Plan Operativo Anual 5

de la gestion correspondiente.

Elaborar los informes de actividades semestral y anual en
cumplimiento a procedimientos establecidos por la Contraloria
General del Estado, obteniendo resultados que seran puestos a 10
conocimiento de la Contraloria General del Estado, Ministerio de
Planificacion del Desarrollo y Medio Ambiente y a la Maxima Autoridad
Ejecutiva.

Emitir opiniéon sobre la confiabilidad de los Registros y Estados
Financieros de Gestion, y remision del mismo a la Contraloria General
del Estado, Ministerio de Planificacion del Desarrollo y Medio 10
Ambiente y Maxima Autoridad Ejecutiva, en los plazos establecidos
en Normativa Vigente.

Evaluar y controlar la eficiencia y eficacia de los Sistemas Regulados
por la Ley 1178:

e Realizar Control posterior a través de auditorias de los
Sistemas Administrativos en las diferentes Areas
Organizacionales.

e FElaborar Actas de Validacion emergente de las observaciones 20
de Control Interno en las auditorias programadas.

« Remitir a la Contraloria General del Estado, Ministerio de
Planificacién del Desarrollo y Medio Ambiente y a la Maxima
Autoridad Ejecutiva, los informes emergentes de las
actividades programadas en el Programa Operativo Anual.

Efectuar supervision y Control a los Seguimientos, Relevamientos,
Auditorias establecidas en las Normas de Auditoria Gubernamental,
Auditorias emitidas por la Contraloria General del Estado, dirigiendo, 10
organizando, supervisando, evaluando y estableciendo estrategias
sobre el personal dependiente, para el cumplimiento del POA de la
UAI y la toma de decisiones de la Unidad.

Participar como veedor del Cierre Presupuestario, Contable y de
Tesoreria, del FONABOSQUE correspondiente a la gestion 2026, de

acuerdo al instructivo emitido por el Ministerio de Economia vy 1
Finanzas Publicas (MEFP).
Ejecutar y aprobar las actividades no programadas en el POA de la
Unidad de Auditoria Interna, instruidas por la Maxima Autoridad 10
Ejecutiva y sugerencias de la Contraloria General del Estado.

TOTAL 80%

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

X :
FONABH:SQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boqueron, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL BE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591 —2)21 29838 — 2128772 www‘fonabosque.gob.bo
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2.2.2 RESULTADOS CONTINUOS

PONDERACION PORCENTAJE
Solicitar, revisar, evaluar y analizar la documentacion e
informacion técnica - operativa, administrativa y contable de 3

acuerdo a la auditoria programada.

Solicitar informacién y/o documentacién para la ejecucion de las
actividades programadas y no programadas en la Programacion 3
Operativa Anual (POA) de la Unidad de Auditoria Interna.

Atender solicitud y/o requerimiento por la Contraloria General del
Estado, Ministerio de Planificacion del Desarrollo y'Medio Ambiente
y por la Maxima Autoridad Ejecutiva, relativa a las- actividades de 3
la Planificacion Estratégica y Programacion Operativa Anual de la
Unidad de Auditoria Interna.

Controlar los _plazos de prescripcion de los informes de 4
responsabilidad (Administrativo) emitidos por su area.
Asesorar a la Maxima Autoridad Ejecutiva en asuntos relativos al 4

Control Gubernamental.
Solicitar, revisar, evaluar y analizar la documentacion e

informacion técnica - operativa, - administrativa y contable de 3
acuerdo a la auditoria programada. .
TOTAL 7, 20%

III. REQUISITOS
3.1 FORMACION

] GRADO DE FORMACION MINIMO ACEPTABLE PRIORIDADES
AREA DE 2 . Post Grado

A Técnico. Técnico > 2 (Diplomado, :
FORMACION Egresado Medio Stiperior Llc:enuatur_a.‘ Curso de Maes.trla Esencial Complem.

Especializacion)

Titulo en Provision
Nacional a nivel
Licenciatura en las y
carreras de - X X
Auditoria ' : '
Financiera o
Contaduria Publica
Especialidad o
Diplomado en
areas o ;

actividades X X
especificas del
cargo

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

Wi b
FONAB®SSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro

NI MACIONAL BE DESARROLLS FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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3.2. EXPERIENCIA

NIVEL DE EXPERIENCIA PRIORIDADES

DIREC. EJEC. PROF. TEC. ADM. OPER. Esencial Complem.

AREA DE CONOCIMIENTO

Experiencia profesional general
de cuatro (4) afos en el area, X X
debidamente documentada.
Experiencia profesional
especifica de dos (2) afios en _

X X
control gubernamental
debidamente documentada.

(*) De conformidad al DS 0718

3.3. CUALIDADES

Iniciativa

Responsabilidad

Trabajo en Equipo

Toma de decisiones

#acilidad de relacionamie‘nto

Capacidad analitica

Capacidad de sintesis, investigacion
Creatividad

g | lgn fm | e (9 )

W
B

. OTROS REQUISITOS

Constitucion Politica del Estado

I

® | N | w s W N e

Ley 2027 Estatuto del Funcionario Plblico

Ley 1700 Creacién de FONABOSQUE =

Ley 1333 Medio Ambiente

D.S. 2916 Estatuto del FONABOSQUE - |
D.S. 23318 - A Responsabilidad por la Funcion Pablica
Normativa Interna del FONABOSQUE

Otra normativa vigente en elF'ambito de su competencia

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

134
FONAB&-SQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf : (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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Iv. CUMPLIMIENTO DE NORMAS

Disposiciones generales y particulares que el ocupante del cargo estara obligado a
cumplir:

Curso de Politicas Publicas

Curso de la Ley 1178 de Administracién y Control Gubernamental

Curso de Responsabilidad por la Funcién Publica

Hablar al menos dos idiomas oficiales del pais. (Articulo 234 paragrafo 7 de la
Constitucion Politica del Estado)

Curso de Prevencién-de la Violencia (D.S. 3981)

* En caso de no contar con alguno de los certificados descritos enel presente acapite, tendra un plazo maximo hasta el 1 de diciembre a partir de
Ja fecha de ingreso a la Institucion para tomar el curso faltante'y remitir copia del-Certificade a RR.HH.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

(P
FONABYY UE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Bogueron, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf: (591 —2)2129838 - 2128772 WWW.fOﬂBbOSQUE,gObhO
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V. COMPROMISO

La suscripcion del P.O.A.I., supone conformidad dentro del periodo programado, con
todo su contenido y compromiso de cumplimiento.

E# INSTANCIA CARGO FIRMA
Servi Publi Auditor(a) Inte a) / ;
vidor ico uditor(a) Interno(a) %ﬁéﬁy gria
AUDITOR INTER 0
Y . CAUR-21192 / CAULP-7626
| ' FONAB4SQUE |
Jefe Inmediato Director(a) General &nc}t H{;O((vorsr;lﬂ;f_]i",ﬁ
- - . '\‘H_a“ng.av ANZi £ Ut ju
Bpenar Ejecutivo(a) RECTORA GEMERAL EJECUTIVA
FONABEISQUE

Jefe Superior
Jerarquico

Fecha de Elaboracion 07 de enero de 2026

Fecha de Aprobacion 07 de enero dé 2026

Fecha de Inicio de
LEjecucién

07 de enero de 2026

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

i
FONABW-SQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
i Entre Calle Zoilo Flores y Boqueron, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.; (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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FORMULARIO N° 02

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (POAI) 2026

I. IDENTIFICACION

Titulo del Cargo (E:zcr:r?:%?éjac;(igzll de Tecnologias de Informacion z
No de item del Cargo 07 B
Titulo de la Unidad Sistemas
Eﬂ?;i[;?grr:gl/wceministerio Na Al
Lugar de trabajo FONABOSQUE ]

1. Supervision:

1.1. Supervision recibida

Director(a) General Ejecutivo(a) 4

1.2. Supervision ejercida

Total, nGmero de dependientes 0

1.3. Relaciones Interpersonales

1.3.1. Relaciones Intrainstitucionales 1.3.2. Relaciones Interinstitucionales
“Todo el Personal dependiente del Fondo | AGETIC, SISTEMAS DEL MPDyMA -
| Nacional de Desarrollo Forestal

II. FORMULACION DE RESULTADOS Y REQUISITOS DE FORMACION
2.1. RAZON DE SER DEL CARGO

Administrar, implementar, desarrollar y mantener los sistemas de informacion del
Fondo Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE, bases de datos y servicios de
red para satisfacer los requerimientos de informacion de la institucion.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

"n""“' 2
FONAB®SQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro

FONDO NAGIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
| ccasiagih R G [l his oo se o |
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2.2. RESULTADOS

2.2.1 RESULTADOS ESPECIFICOS

PONDERACION PORCENTAJE
Evaluar, proponer e implementar planes de sistema y de 15
Tecnologias de Informacion.
Establecer e implementar politicas, normas y procedimientos de 10
sequridad para precautelar la informacion de la institucion. B
Realizar el analisis, disefio, desarrollo, mantenimiento e 10
| implementacion del sistema informaticos para el uso.
Administrar en condiciones Optimas los diferentes servicios
informaticos implementados en los servidores del Fondo Nacional de 10
Desarrollo Forestal.
Realizar la instalacion, configuracion y mantenimiento adecuado de 10
los servidores de la entidad para su correcto funcionamiento.
Habilitar, administrar y mantener los servicios (Internet, correo, 10
nube, etc.) de forma eficiente y transparente a los usuarios finales.
Realizar capacitacion referente al manejo de los sistemas 10
implementados en la unidad de servicios a operadores.
Realizar otras funciones encomendadas por su inmediato superior, 5
| que coadyuven al cumplimiento de objetivos institucionales. |
-~ TOTAL 80%
2.2.2. RESULTADOS CONTINUOS
PONDERACION PORCENTAIJE
Prestar el asesoramiento técnico en la adquisiciéon de equipos de
computacion y sus diferentes partes a las distintas areas y unidades 7
organizacionales de la institucion.
Realizar la instalacion, configuracion y mantenimiento adecuado de 2
los servidores de la entidad para su correcto funcionamiento.
Realizar las acciones necesarias para contar con los respaldos
informaticos y/o back up de las y los servidores publicos del 6
FONABOSQUE.
TOTAL 20%

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

(""c:: .
FONAB/SQUE ;
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro *

FONDO NACSONAL DE DESARROLLO FORESTAL

Telf.: (591-2)2129838 —

Calle Almirante Grau Nro. 557.

2128772 www.fonabosque.gob.bo
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III. REQUISITOS
3.1. FORMACION

GRADO DE FORMACION MINIMO ACEPTABLE | PRIORIDADES

AREA DE Past Grado
A Técnico | Técnico . (Diplomado, 7 :
FORMACION Egresado | Lot [superior | Licenciatural Yoy o e Maestria | Esencial | Complem.

Especializacion)

Titulo en  Provision

Nacional a nivel
Licenciatura en X X
Informatica e

Ingenieria de sistemas.

Diplomado y/o. cursos

en redes de
comunicaciones, X i ; X
ciencias de la
computacion y/o

ingenieria del software.

3.2. EXPERIENCIA

NIVEL DE EXPERIENCIA PRIORIDADES
DIREC, EIEC. PROF.| ~TEC. ADM. OPER. Esencial Complem.

AREA DE CONOCIMIENTO

Dos (2) anos de experiencia

general a partir de la, emisian ; ox , X
del Titulo en  Provisién
Nacional. R

Un (1) afo de experiencia
especifica a partir de la emision
del Titulo en Provision Nacional : _ _
en cargos de tecnologia de Xoss ; X
informacion, sistemas y
comunicacion en. el Sector
Publico y/o Privado.

3.3. CUALIDADES

Iniciativa

Responsabilidad

Trabajo en Equipo

Toma de decisiones

|

A BEGRE SR Eod Al e

Facilidad de relacionamiento

Capacidad analitica

Capacidad de sintesis e investigacion
Creatividad

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

O
FONABYSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro

FOKDO HACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf : (59f-2)21 29838 — 21 28772 www {onabosque,go’o.bo
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3.4. OTROS REQUISITOS
=

Constitucion Politica del Estado T

=

Ley 2027 Estatuto del Funcionario Publico
Ley 1700 Creacion de FONABOSQUE

Ley 1333 Medio Ambiente

D.S. 2916 Estatuto del FONABOSQUE

D.S. 23318 — A Responsabilidad por la Funcion Pblica
Normativa Interna del FONABOSQUE -

Otra normativa vigente en el ambito de su competencta

@ N o u| B W

IV. CUMPLIMIENTO DE NORMAS

Disposiciones generales y. particulares que el ocupante del cargo estara obligado a
cumplir:

Curso de Politicas Pablicas

Curso de la Ley 1178 de Adrqinistracién y Control ,_Guberna'mental

Curso de Responsablhdad por la Funcion Pubilca

Hablar al menos dos |d|omas oflaales del pais. (Artlculo 234 paragrafo 7 de la
Constltuaon Politica del Estado) ¥

Curso de Prevencion de la Vloien(:ta (D S. 3981)

* En caso de ne contar con alguno de los certificados descritos en el presente acapite, tendra un plazo maximo hasta el 1 de diciembre a partir de
la fecha de ingreso a la Institucion para tomar el curso faltante y remitir copia del Certificado a RR.HH.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

(A5 3
FONABSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boqueron, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL BE DESARROLLO FORESTAL Telf (591 —2)21 29838 — 2128772 www.fonahosque.gob.bo
T 4000 TS SETNEETONEIN
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COMPROMISO

| PLANIFICACION DEL

La suscripcion del P.O.A.L., supone conformidad dentro del periodo programado, con
todo su contenido y compromiso de cumplimiento. i

INSTANCIA

CARGO

Servidor Publico

Encargado(a) de Tecnologias

de Informacion y
Comunicacion

Jefe Inmediato Superior

Director{a) General
Ejecutivo(a)

o H-Lolows

a Mhnetta Colanzi Forfori

ECTORA GENERAL EJECUTIVA
SEONAB®ISQUE

Jefe Superior Jerarquico

Fecha de Elaboracion

07 de enero de 2026

Fecha de Aprobacion

07 deenero de 2026

Fecha de Inicio de
Ejecucion

07 de enero de 2026

FONAB{¥SQUE

FONDO NACIOMAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
Calle Almirante Grau Nro. 557.

Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro

Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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| PLANIFICACION DEL
 DESARROLLOY

{ MEDIO AMBIENTE
FORMULARIO N° 02

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (POAI) 2026

I. IDENTIFICACION

Titulo del Cargo Coordinador(a) Administrativo(a) Financiero(a)
N° De item del Cargo 08

Titulo de la Unidad Coordinacion Administrativa Financiera
Despacho .

Ministerial/Viceministerio B Aplica

Lugar de trabajo FONABOSQUE

1. Supervision:

1.1. Supervision recibida

Director(a) General Ejecutivo(a)

1.2. Supervision ejercida

Encargado(a) Administrativo(a) . 1
Encargado(a) Financiero(a) 1
Total, niumero de dependientes 2

1.3. Relaciones Interpersonales

1.3.1. Relaciones Intrainstitucionales 1.3.2. Relaciones Interinstitucionales

Ministerio de Planificacion del Desarrollo
y Medio Ambiente

Ministerio de Economia y Finanzas

Todo el Personal dependiente del Fondo | Publicas
Nacional de Desarrollo Forestal Ministerio de Trabajo

Qtras Instituciones Ministeriales del
Organo Ejecutivo, Cooperacion

Internacional y Entidades.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

W 5
FONAB®ZSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Bogquerén, Zona San Pedro W

FOKDO NAGIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo -
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II. FORMULACION DE RESULTADOS Y REQUISITOS DE FORMACION

2.1 RAZON DE SER DEL CARGO

Dirigir, supervisar y controlar la utilizacién de recursos econdmicos y financieros, asi ‘
como la gestidn de los recursos humanos de la Entidad de forma eficiente a través de
la implementacion de los Sistemas de Administracion establecidos en la Ley No. 1178. J

1.2 RESULTADOS

1.2.1 RESULTADOS ESPECIFICOS

Dirigir y supervisar la implementaciéon de procedimientos de control
en el drea administrativa y financiera, que permitan alcanzar los 9
objetivos institucionales.

Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades del Area
Financiera con el propésito de asegurar la eficiencia y eficacia en el 9
uso de los recursos de la entidad.

Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades del Area
Administrativas respecto al Sistema de Administracion de Bienes y 9
Servicios y al Sistema de Administracion de Personal.

Supervisar, Controlar, realizar seguimiento a las observaciones de
Auditoria Interna y/o Externa correspondientes al area de su 5
ﬂmpetencia.

Implementar, supervisar y evaluar la aplicacion de las Normas
Basicas de los Sistemas de la Ley N© 1178, relacionados al area de 9
su competencia.

Formular, reformular, modificar y ejecutar el Presupuesto del
FONABOSQUE conforme a las directrices y lineamientos 9
presupuestarios del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y de
acuerdo a procedimientos administrativos internos.

Emitir reportes y/o informes ejecutivos con informacion |

presupuestaria, patrimonial y financiera util, oportuna, razonable y 9
confiable para la toma de decisiones del nivel ejecutivo.
Supervisar, aprobar y presentar oportunamente los Estados 8
Financieros de la entidad de acuerdo a normativa vigente.
Emitir instructivos para ordenar y/o resolver asuntos de su 7
competencia.
Realizar otras funciones encomendadas por su inmediato superior, 6
que coadyuven al cumplimiento de objetivos institucionales.

TOTAL 80%

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL |

~,p‘z.'.\ 3
FONAB%? UE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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2.2.2 RESULTADOS CONTINUOS

PONDERACION PORCENTAIJE
Establecer lineamientos para mejorar el desempefio de las
; o . - . 4
Unidades Administrativa y Financiera.
Autorizar las solicitudes de materiales y suministros, asi como la
asignacion de activos fijos para el desarrollo de actividades de las 3
Unidades Organizacionales de la entidad.
Gestionar capacitacion para fortalecer las capacidades del personal
de la entidad, asegurando el cumplimiento del Reglamento de 3
Capacitacion vigente en la entidad. ' -
Autorizar y firmar comprobantes de ejecucion de gasto venflcando g
el cumplimiento de la normativa legal vigente.
Supervisar el cumplimiento de la normativa 1egal en todos Ios 3
procesos administrativos y financieros. <F
Brindar apoyo-y asesoramiento administrativo y financiero a las | 3
Areas y Umdades Organizacionales del FONABOSQUE
TOTAL 20%
III. REQUISITOS
3.1. FORMA(:Ic’)N
5 GRADO“ DE FORMACION MIN;IMO ACEPTABLE PRIORIDADES
AREA D,Ei T ] ™l it e - Post Grado ; .
FORMACION Egresado T;;g's ;f;g:ic;’r Lj‘cf:r;cratgra. (_%312?320} :Maestria Esencial Complem
4 5} Espedializacion)
Titulo en Provisién ey 20
Nacional a Nivel \ T {*% &
Licenciatura @ en i :
Auditoria ; , _
Financiera, =~ ‘ LAY 3¢ X
Administracion -de | ‘ S
Empresas,
Economia o ramas
afines
Especialidad %0
Diplomado en las . 5
Areas : F 3
Administrativas, ' = X X
Financieras 0
afines
Maestria en temas
relacionados al X X
cargo

COOPPPET EOCOOGIORONOPOSICGECOITCTOOOOCTETPIOEOSOOSOTETOTOROIBROEYTSRMY

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
Calle Almirante Grau Nro. 557.

Entre Calle Zoilo Flores y Boguerdn, Zona San Pedro

Telf.: (691-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo

FONABSYSQUE

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
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3.2. EXPERIENCIA

. NIVEL DE EXPERIENCIA PRIORIDADES
AREA DE CONOCIMIENTO DIREC EJEC. | PROF. TEC. ADM. OPER. Esencial Complem.
Cinco (5) anos de experiencia
general a partir de la emision X X
del Titulo en Provision
Nacional.

Tres (3) afios de experiencia
especifica a partir de la
emision del Titulo en Provision
Nacional en cargos de
director, responsable, * ‘

r . X . X
encargado, profesional o -
Jefatura en las areas
administrativas y/o
Financieras en el Sector
Publico y/o Privado.

3.3. CUALIDADES

Iniciativa

Responsabilidad

Trabajo en Equipo

Toma de decisiones

Facilidad de 'relacionamiento

Capacidad analitica

Capacidad de sintesis, investigacion
Creatividad

QO sl | O f R e | B | DY)

w
IS

. OTROS REQUISITOS

Constitucion Politica del Estado

[a—y

Ley 2027 Estatuto del Funcionario Plblico
Ley 1700 Creacion de FONABOSQUE

. Ley 1333 Medio Ambiente

. D.S. 2916 Estatuto del FONABOSQUE

. D.S. 23318 - A Responsabilidad por la Funcion Publica
. Normativa Interna del FONABOSQUE

. Otra normativa vigente en el ambito de su competencia

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONAB i:": SQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boguerdn, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 - 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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IV. CUMPLIMIENTO DE NORMAS

Disposiciones generales y particulares que el ocupante del cargo estara obligado a
cumplir:

Curso de Politicas Publicas

Curso de la Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental

Curso de Responsabilidad por Ia Funcion Publlca

Hablar al menos dos |d|omas oﬁCIales del pals (Artlculo 234 paragrafo 7 de la
Constitucion Polltlca del Estado) = : e

Curso de Prevencion--de la Violencia (D.S. 3981) = #f

* En caso de no contar con alguno de Jos certificados descritos en-el presente acapite, tendra un plaze maximo hasta el 1 de diciembre a partir de
la fecha de ingreso a la” Instltucwn para tomar el curso fa]tante vy remitir copia del Certificado a RR.HH.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

(404
FONABUISQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
3 Entre Calle Zoilo Flores y Boqueron, Zona San Pedro

FONDO HACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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V. COMPROMISO

La suscripcion del P.O.A.L,

todo su contenido y compromiso de cumplimiento.

supone conformidad dentro del periodo programado, con

INSTANCIA

CARGO

Servidor Puablico

Coordinador(a)
Administrativo(a) Financiero(a)

Jefe Inmediafo
Superior

‘| Director(a) General Ejecutivo(a)

A N [-0 Gn# F
ina Tirietta Colanzi Forfori
IRECTORA GENERAL EJECUTIVA

© FONAB@ISQUE.

Jefe Superior
Jerarquico

Fecha de
Elaboracion

| 07 de enero de 2026

Fecha Aprobacién

07 de enero de 2026""? P

Fecha de Inicio de
Ejecucion

FONAB&YSQUE

FONDO NACIONAL BE DESARROLLO FORESTAL

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro

Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo

AR R e
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FORMULARIO N° 02

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (POAI) 2026
I. IDENTIFICACION

Titulo del Cargo Asistente Técnico Administrativo

NO De item del Cargo 09

Titulo de la Unidad Coordinacion Administrativa Financiera
Despacho .

Ministerial/Viceministerio AifAplca

Lugar de trabajo FONABOSQUE

1. Supervision:

1.1. Supervision recibida

Coordinador(a) Administrativo(a) Financiero(a)

1.2. Supervision ejercida

Total, nimero de dependientes 0

1.3. Relaciones Interpersonales

1.3.1. Relaciones Intrainstitucionales 1.3.2. Relaciones Interinstitucionales

Todo el Personal dependiente del Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal.

1I. FORMULACION DE RESULTADOS Y REQUISITOS DE FORMACION

2.1. RAZON DE SER DEL CARGO

Asistir y apoyar técnica y administrativamente a la Coordinacién Administrativa y
Financiera - CAF en todas las actividades, relacionadas al area, debiendo llevar un
registro ordenado, sistematico fisico y digital de la toda la informacion generada de su
competencia.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

(1
FONABY UE Calle Almirante Grau Nro. 557. =
Entre Calle Zoilo Flores y Boqueran, Zona San Pedro

FORSO HACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf : (591 -2)21 29838 — 2128772 WWW.fOnabOSqUe.gOb,bo B
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2.2. RESULTADOS

2.2.1 RESULTADOS ESPECIFICOS

B PONDERACION PORCENTAJE
Redactar, clasificar, sistematizar, distribuir y archivar la
documentacion de referida a la Coordinacion Administrativa 20
Financiera— CAF.
Elaborar documentos, realizar llamadas, organizar reuniones y otras

o - : : 3 10
actividades a solicitud de su inmediato superior ]
Atender con eficiencia y proporcionar informacion autorizada de 10

manera oportuna a solicitud de las diferentes areas de la institucion.
Preparar y ordenar la documentacion necesaria para las reuniones,

audiencias, y demas certamenes en las que organicen y/o participe 10
la CAF.
Apoyar y coadyuvar en la organizacion del control y seguimiento de
los documentos y/o expedientes de programas y proyectos del 20
FONBOSQUE con las Areas dependientes de |la CAF
Realizar otras funciones encomendadas por su inmediato superior, 10
que coadyuven al cumplimiento de objetivos institucionales.

L TOTAL 80%

2.2.2. RESULTADOS CONTINUOS

PONDERACION PORCENTAJE
Archivar y realizar seguimiento de la correspondencia de la CAF. 10
Redactar notas u otros documentos a solicitud del CAF. 10
TOTAL 20%
 V—
III. REQUISITOS
3.1. FORMACION
, GRADO DE FORMACION MINIMO ACEPTABLE PRIORIDADES
AREA DE Post Grado
FORMACION Egresado nggizo s.rj;g:ic:r Licenciatura (Dc‘ialr%:z(éo, Maestria | Esencial Complem
Especializacién)
Certificado de Egreso,
Técnico Medio o Superior
en Secretariado
Ejecutivo, Ciencias X X
Administrativas,
Financieras, Econdmicas
o areas Sociales. |

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

It
FONAB&-SQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Bogquerdn, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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3.2. EXPERIENCIA

NIVEL DE EXPERIENCIA PRIORIDADES

DIREC EJEC. PROF. TEC. ADM. OPER. Esencial Complem.

AREA DE CONOCIMIENTO

Un (1) afo de experiencia
general a partir de la emision

. X X
del documento que acredite la
formacién minima requerida.

3.3. CUALIDADES

1. Iniciativa

2. Responsabilidad

3. Trabajo en Equipo

4. Facilidad de relacionamiento
5

6

]

Capacidad analitica
Capacidad de sintesis e investigacion
Creatividad

3.4. OTROS REQUISITOS

. Constitucion Politica del Estado

. Ley 2027 Estatuto del Funcionario Publico
. Ley 1700 Creacion de FONABOSQUE

1
2
3
4. Ley 1333 Medio Ambiente’

5. D.S. 2916 Estatuto del FOT;IABOSQUE
6

7

8

9

. D.S. 23318 - A Responsabilidad por la Funcién Publica

. Reglamento Basico de Pre inversion.

. Sistema Nacional de Inversion Publica

. Normativa Interna del FONABOSQUE

10.  Otra normativa vigente en el ambito de su competencia

IV. CUMPLIMIENTO DE NORMAS

Disposiciones generales y particulares que-el ‘ocupante del cargo estara obligado a
cumplir:

Curso de Politicas Publicas

Curso de la Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental

Curso de Responsabilidad por la Funcion Publica

Hablar al menos dos idiomas oficiales del pais. (Articulo 234 paragrafo 7 de la
Constitucion Politica del Estado)
Curso de Prevencion de la Violencia (D.S. 3981)

* En caso de no contar con alguno de los certificados descritos en el presente acapite, tendra un plazo maximo hasta el 1 de diciembre a partir de
la fecha de ingreso a la Institucion para tomar el curso faltante y remitir copia del Certificado a RR.HH.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONAB{SQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boguerén, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARRGLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www .fonabosque.gob.bo

AR R



V. COMPROMISO

. PLANIFICACION DEL
| DESARROLLOY
| MEDIO AMBIENTE

La suscripcion del P.O.A.I., supone conformidad dentro del periodo programado, con
todo su contenido y compromiso de cumplimiento.

INSTANCIA

CARGO

FIRMA

Servidor Publico

Asistente Técnico QdministFativo

ASISTENTE TECKICO ADMINISTRATIVO
FONAB#ESQUE

Jefe Inmediato. .
Superior '

Coordinador{a)
-| Administrative(a) Financiero(a)

Jefe Superior
Jerarquico

Direct"érﬁ(a-)' General ’Ejecuti}d('a)

s ﬂ'ﬂa{ u [_o lC\y\?J F

- ‘na Mdretta Colanzi Forfori

IRECTORA GENERAL EJECUTIVA
FONABGSQUE

Fecha de
Elaboracion

07 de enero de 2026

Fecha Aprobaéién

07 de é_nero. de 2021':6"',"-.

Fecha de Inicio de

Ejecucion

29000000 0OCOCOIODBOOOCOONERESOOOOO%SBROORROOPSSSOOOROCORCEROEQ

|

07 de enero de 2026

FONAB&YSQUE

FOMDO NACHONAL DE DESARROLLO FORESYAL

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

Calle Almirante Grau Nro. 557.

Entre Calle Zoilo Flores y Boguerdn, Zona San Pedro
Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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FORMULARIO N° 02

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (POAI) 2026

I. IDENTIFICACION

Titulo del Cargo Encargado(a) Administrativo(a)
N° de item del Cargo 10

Titulo de la Unidad Administracién

Dgs_pacho , 1 : No aplica
Ministerial/Viceministerio

Lugar de trabajo FONABOSQUE

1. Supervision:

1.1. Supervision recibida

IACoordinador(a) Administrativo(a) Financiero(a)

1.2, Supervision ejercida

Especialista en Activos Fijos 1

Total, nimero de dependientes 1

1.3. Relaciones Interpersonales

1.3.1. Relaciones Intrainstitucionales 1 1.3.2. Relaciones Interinstitucionales

Ministerio de Trabajo

Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas

Agencias de Capacitacion
Gubernamentales

Caja Nacional de Salud

Todo el Personal dependiente del Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal

AFP s y Otras Instituciones

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONAB&S UE Calle Almirante Grau Nro. 557.
: Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.be
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2.1.

. PLANIFICACION DEL

. DESARROLLOY
i MEDIO AMBIENTE

FORMULACION DE RESULTADOS Y REQUISITOS DE FORMACION

RAZON DE SER DEL CARGO

' Implementar, gestionar y ejecutar el Sistema de Administracion de Bienes y Servicios
(SABS), y el Sistema de Administracion de Personal (SAP), asi como el Archivo
Documental de la Institucion, en el marco de la Ley N°© 1178.

2.2

RESULTADOS

2.2.1 RESULTADOS ESPECIFICOS

N©O

PONDERACION

PORCENTAJE

Planificar, coordinar y supervisar la ejecucion de actividades y
resultados de las areas de Contrataciones, Recursos Humanos,
Activos Fijos, Almacenes y Archivo en aplicacion y cumplimiento
del Sistema de Administracion de Personal, Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios y gestion de Archivo
Documental, sus reglamentos y manuales.

Elaborar, actualizar, implementar y supervisar la aplicacion de
reglamentos, procesos, procedimientos y/o guias
correspondientes para la Administracion de Personal,
Administracion de Bienes, Servicios y Gestion Documental.

Llevar el control de las Declaraciones Juradas de Bienes y Rentas
de los servidores Publicos del FONABOSQUE, designado por la
MAE.

Supervisar la elaboracién y publicacion del Programa Anual de
Contrataciones en coordinacion directa con las Areas y Unidades
QOrganizacionales.

Supervisar la vigencia de pélizas de seguro a través del Area de
Activos Fijos.

Coordinar con los responsables de cada Area y Unidad
Organizacional la ejecucion del proceso de Evaluacion de
Desempefio de Personal, con la aprobacion de la Maxima
Autoridad Ejecutiva.

Controlar mediante el area de Recursos Humanos la
actualizacion permanente de la base de datos del personal, asi
como los files, archivos fisicos y digitales.

Supervisar el cumplimiento, a través de Activos Fijos vy
Almacenes, de la recepcion de los bienes y posterior
codificacion, clasificacion, catalogacion, asignacion de espacios,
medidas de salvaguarda, asi como el registro de ingreso, salida
0 asignaciones de los mismos.

Supervisar la implantacion de un plan de mantenimiento de
activos fijos.

10

Coordinar y supervisar la contratacion de servicios recurrentes
para la entidad.

8

11

Brindar apoyo logistico administrativo y de servicios a las Areas

y Unidades Organizacionales del FONABOSQUE.

6

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONABSISQUE

FOKDO MACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

Calle Almirante Grau Nro. 557.

Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro :
Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www .fonabosque.gob.bo
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Realizar otras funciones encomendadas por su inmediato
12 | superior, que coadyuven al cumplimiento de objetivos 4
institucionales.

TOTAL 80%

2.2.2. RESULTADOS CONTINUOS

PONDERACION PORCENTAIJE
Elaborar informes sobre los distintos procesos y/o procedimientos 4
administrativos.
Coordinar y supervisar la implementacion de los procedlmlentos para
la ejecucion de capacrtacuones en el marco de la normatlva .vigente.

Supervisar y optimizarla disponibilidad y dlstnbuuon o0 asignacion de
los bienes de consumo y activos fijos, asi como el control de-sus 3
operaciones a través de las Areas de Activos Fijos y Almacenes.

Supervisar la-aplicacion de procedimientos concernientes al ingreso,
registro, almacenamiento, distribucion, salvaguarda y control de
bienes de la institucion para su suministro oportuno en cumphmlento
al Decreto Supremo N© 181 (SABS).

Control, seguimiento e 1mplantaC|on de las observacmnes de
Auditoria Interna y/o Externa correspondientes al Area 3
Administrativa. d

Controlar a través de los responsables de recepcion la prestacmn

ininterrumpida de los servicios basicos y/o recurrentes que estén bajo 3
responsabilidad del Area Administrativa. __ N
TOTAL _ 20%

III. REQUISITOS
3.1. FORMACION

GRADO.DE FORMACION MINIMO ACEPTABLE PRIORIDADES

AREA DE % i Post Grado -
FORMACION Egresado Tﬁ;gis gf;:;?:r Licenciatura (DLES‘:;?ZdeD’ Maestria Esencial Complem
Especializécion) :
Titulo en Provision
Nacional a nivel
Licenciatura en
Administracion de X X
empresas,
economia 0 ramas
afines.
Post Grado en
Finanzas,
Economia, X X
Recursos Humanos
o afines.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

JOM
FONABX%SSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Bogquerdn, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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3.2. EXPERIENCIA

NIVEL DE EXPERIENCIA PRIORIDADES

AREA DE CONOCIMIENTO

DIREC. EJEC. PROF. | TEC. ADM. OPER. Esencial Complem.
Tres (3) anos de experiencia
general a partir de la emision
p - X X
del Titulo en Provision
Nacional.

Un (1) afo de experiencia
especifica a partir de la
emision del Titulo en Provision
Nacional en el area ; .
administrativa, financiera, ' X 4 § X
recursos humanos y manejo de
almacenes y/o activos fijos o
similares en el Sector Publico
y/o Privado.

3.3. CUALIDADES
[

Iniciativa

Responsabilidad *

Trabajo en Equipo

Toma de decisiones

Facilidad de relaciona miehto

Capacidad analitica

Capacidad de sintesis e investigacion

Creatividad

| N @AW N e

3.4. OTROS REQUISITOS

. Constitucion Politica del Estado

—

. Ley 2027 Estatuto del Funcionario Publico
. Ley 1700 Creacién de FONABOSQUE

. Ley 1333 Medio Ambiente
. D.S. 2916 Estatuto del FONABOSQUE
. D.S. 23318 - A Responsabilidad por la Funcion Publica

. Reglamento Basico de Pre inversion.

. Sistemna Nacional de Inversion Publica
. Normativa Interna del FONABOSQUE |

O| 0 Nl o | | W

=
o

. Otra normativa vigente en el ambito de su competencia

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONAB i‘:‘.; SQUE Calle Almirante Grau Nro. 557,
i Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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IV. CUMPLIMIENTO DE NORMAS

Disposiciones generales y particulares que el ocupante del cargo estara obligado a
cumplir:

Curso de Politicas Publicas

Curso de la Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental

Curso de Responsabilidad por la Funcién Publica

Hablar al menos dos idiemas oficiales del pais. (Articuto 234 paragr‘afo 7 de la
Constitucién Politica -del Estado)

Curso de Prevencién de la Violencia (D.S. 3981)

* En caso de no-contar con alguno de los certificados descritos en el presente acapite, tendra un plazo maximo hasta el 1 de diciembre a partir de
la fecha de ingreso a la Institucion para tomar el curso faltante y remitir copia del Certificado a RR.HH.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

.‘1:4'
FONABW/SQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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V. COMPROMISO

La suscripcion del P.O.A.L., supone conformidad dentro del periodo programado, con

todo su contenido y compromiso de cumplimiento.

INSTANCIA

CARGO

Servidor Publico

Encargado(a) Administrativo(a)

Jefe Inmediato
Superior

Coordinador(a)

Administrativo(a) Financiero(a)

Jefe Superior
Jerarquico

Director(a) General Ejecutivo(a)

: (0 C" lona: £
YnalManetia Colanzi Forfori
IRECTCRA GENERAL EJECUTIVA

| EONABWSQUE
E(Iaacl?gr:gén 07 de enero de 202;
F;?Jiggadc?én 07 de énero de 202.6?" '
E;’g?lfc%ilmdo de | 07 de enero de 2026 _

FONABYYSQUE

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

Calle Almirante Grau Nro, 557.

Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro
Telf : (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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FORMULARIO N° 02
PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (POAI) 2026

I. IDENTIFICACION

Titulo del Cargo Especialista en Activos
N° De Item del Cargo 11

Titulo de la Unidad Administracion
Despacho .
Ministerial/Viceministerio S plicn

Lugar de trabajo FONABOSQUE

1. Supervision:

1.1. Supervision recibida

Encargado(a) Administrativo(a)

1.2. Supervision ejercida

Total, numero de dependientes 0

1.3. Relaciones Interpersonales

1.3.1. Relaciones Intrainstitucionales 1.3.2. Relaciones Interinstitucionales

SENAPE

Proveedores de Bienes y Servicios

Todo el Personal dependiente del
Fondo Nacional de Desarrollo Forestal | Ministerio de Economia y Finanzas Publicas

Otras instituciones que tengan relacion con
] el FONABOSQUE

II. FORMULACION DE RESULTADOS Y REQUISITOS DE FORMACION

2.1. RAZON DE SER DEL CARGO

Administrar y controlar los activos fijos muebles, inmuebles y vehiculos de propiedad
del FONABOSQUE conforme lo dispuesto en las Normas Basicas del Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios — NB-SABS

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL -

O
FONABUYSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro _

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www .fonabosque.gob.bo
e s o = 5 s vt |
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PONDERACION PORCENTAIJE
Recepcionar bienes muebles, inmuebles y vehiculos que sean
adquiridos por la institucion, ya sea a través de compras o 5
transferencias de otras instituciones, previa revision de la
documentacidén de respaldo.
Registrar los bienes en un sistema que permita: verificar, evaluar el
curso y costo historico, condicion de conservacion para facilitar la 10
disponibilidad y ubicacion de los bienes.
Codificar y establecer medidas de seguridad mediante cédigos, claves
o simbolos para evitar robos y de esta manera faciliten el recuento 10
fisico.
Efectivizar la implantacion de medidas de salvaguarda, con la 10
contratacion de seguros para los activos fijos de la entidad.
Asignar activos fijos a cada funcionario, registrando las condiciones y
estado del bien antes de su entrega a traves de un acta o formulario; 10
asi mismo proceder con el registro y emision del acta por devolucion.
Control fisico de inventarios y/o recuentos o inspecciones periédicas
sobre el estado y conservacion de los activos, planificados o 10
sorpresivos, de acuerdo a normativa vigente.
Archivar y custodiar la documentacion legal y registro de los bienes de 5
la entidad, verificando que se encuentre actualizada.
Generar informacién para la disposicion de bienes y toma de 10
decisiones.
Envio de informacion de los activos al SENAPE. >
Realizar otras funciones encomendadas por su inmediato superior, &
que coadyuven al cumplimiento de objetivos institucionales.
TOTAL 80%
At FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
FONABWSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro
FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosgue.gob.bo
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2.2. RESULTADOS

2.2.1 RESULTADOS ESPECIFICOS
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2.2.2. RESULTADOS CONTINUOS

PONDERACION PORCENTAIJE
Registrar la incorporacion, bajas y transferencia de activos fijos en 5
el Sistema de Informacion de Activos Fijos.
Emitir y actualizar los formularios de asignacion y devolucion de 10
activos fijos.
Codificar y catalogar los activos fijos del FONABOSQUE. 5
“TOTAL : 20%
III. REQUISITOS
3.1. FORMACION
. m N GRADO DE FORMACION MINIMO ACEPTABLE PRIORIDADES
AREA PE % ] < y Post Grado | .
FORMKC"ION : Egresado Tecnico Tetnicy Licen'b:iagura (Diplomada, Mgestria Esencial | Complem.

Curso de

Medio. | Superior |
! Especializacion)

Titulo ~ en  Provision
Nacional a nivel de
ingenferia o Licenciatura |- ‘ = &7 B :
en Economia, ' . Yo A3 X
Administracion : de N ; O 7 ]

Empresas, Contaduria L
Publica © Auditeria y/o
ramas afines. i i

3.2. EXPERIENCIA .

- 1 NIVEL DE EXPERIENCIA PRIORIDADES
AREA DE CONOCIMIENTQ _{ DIREC. | EJEC. | PROF.: »'FI'EC. ABM. | OPER. | Esencial Complem.

Un (1) afio de experiencia ~ | /| I
general a partir de la emision” | i h % A N X
del Titulo en Provisién ' by " 4

Nacional.

Seis (6) meses de experiencia
especifica partir de la' emision
del Titulo Provisién en : '
Nacional en el manejo de = T X | = X
activos fijos, administrador ; :
y/o similares en el Sector
Publico y/o Privado.

3.3. CUALIDADES

Iniciativa

Responsabilidad

Trabajo en Equipo

Toma de decisiones
Facilidad de relacionamiento

L el R e

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

EXY -
FONABWSSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
. Entre Calle Zoailo Flores y Boguerén, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf: (591—2)2129838 - 2128772 www.fonabosque.gob.bo
T T R
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6. Capacidad analitica
7. Capacidad de sintesis e investigacion
8. Creatividad

3.4. OTROS REQUISITOS

. Constitucién Politica del Estado

. Ley 2027 Estatuto del Funcionario Publico
. Ley 1700 Creacion de FONABOSQUE

. Ley 1333 Medio Ambiente
. D.S. 2916 Estatuto del FONABOSQUE
. D.S. 23318 - A Responsabilidad por la Funcién Pablica

. Reglamento -Basico de Pre inversion.

0| N | | B WN] =

. Sistema Nacional de Inversion Publica

. Normativa Interna del FONABOSQUE '

[

¥o]

10.  Otra normativa vigente en.el ambito de su competencia

IV. CUMPLIMIENTO DE NORMAS

Disposiciones generales y particulares gue el ocupante "del cargo estara. obligado a
cumplir: ] : o

Curso de Politicas Publicas

Curso de la Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental

Curso de Responsabilidad por la Funcion P&§.Iica

Hablar al menos:dos idiomas oficiales del pais. (Articulo 234 paragrafo 7 de la
Constitucién Politica del Estado)

Curso de Prevencion de la Vielencia (D.S. 3981)

* En caso de no contar con alguno de los certificados descritos en el presente acapite, tendrd un plazo maximo hasta el 1 de diciembre a partir de
la fecha de ingreso a la Institucién para tomar el curso faltante y remitir ‘capia del-Certificado a RR.HH.

e FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
FONABW:/SQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www .fonabosque.gob.bo
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V. COMPROMISO

La suscripcion del P.0O.A.L., supone conformidad dentro del periodo programado, con
todo su contenido y compromiso de cumplimiento.

INSTANCIA CARGO
Servidor Publico Especialista en Activos
. EONAE}QﬁQUE
Jefe Inmediato Encargado(a)
Superior Administrativo(a)

Coordinador(a)
Administrativo(a)
- Financiero(a)

Jefe Superior
Jerarquico

Fecha de

Elaboracién 07 de enero de 2026 -

Fecha Aprobacion | 07 de énero de 2026

Fecha de Inicio de
Ejecucion

07 de enero de 2026

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

Ay
FONABHYSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro

FONDO NAGIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
P — e
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FORMULARIO N° 02

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (POAI) 2026

I. IDENTIFICACION

Titulo del Cargo Encargado(a) Financiero(a)
No de Item del Cargo 12

Titulo de la Unidad Finanzas

Despagho No aplica
Ministerial/Viceministerio P

Lugar de trabajo FONABOSQUE

1. Supervision:

1.1. Supervision recibida

Coordinador(a) Administrativo(a) Financiero(a)

1.2. Supervision ejercida

Contador(a)

Total, nimero de dependientes 1

1.3. Relaciones Interpersonales

1.3.1. Relaciones Intrainstitucionales

1.3.2. Relaciones Interinstitucionales

Nacional de Desarrollo Forestal

Todo el Personal dependiente del Fondo | Publicas

Ministerio de - Planificacion del
Desarrollo y Medio Ambiente

Ministerio de Economia y Finanzas

Banco Central de Bolivia
ABT

Banco de Desarrollo Productivo
S.A.M

FONABSISQUE

FOKDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL W

Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro
Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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II. FORMULACION DE RESULTADOS Y REQUISITOS DE FORMACION

2.1. RAZON DE SER DEL CARGO

Implementar, gestionar y ejecutar la aplicacion de los sistemas de Presupuesto,
Contabilidad Integrada, Tesoreria y Crédito Publico, en el marco de la Ley N° 1178 y
disposiciones vigentes, demostrando eficiencia, confiabilidad, transparencia vy
oportunidad, en la administracion de los recursos financieros.

2.2. RESULTADOS

2.2.1 RESULTADOS ESPECIFICOS

PONDERACION PORCENTAIE

Apoyar a Coordinacion Administrativa Financiera en la formulacion,
reformulacion y ajuste del presupuesto institucional de acuerdo a 4
procedimientos y Directrices del Ministerio de Economia y Finanzas

publicas.

Supervisar los registros de ejecucion de recursos y gastos (C-31's, C- 4
21's, C-34's, asientos manuales) en el SIGEP

Aprobar certificaciones presupuestarias 3
Aprobar informes sobre modificaciones presupuestarias y registro 4
oportuno en el SIGEP.

Efectuar seguimiento y supervision al Plan Anual de Cuotas de Caja 3
(PACC), supervisando su programacion y reprogramacion.

Supervisar las conciliaciones bancarias de las cuentas fiscales, 5
transferencia de fondos y otros de forma mensual.

Realizar todas las actividades relacionadas con el cierre del ejercicio 7
fiscal de la gestion.

Coordinar, ejecutar y supervisar la implantacién de observaciones de 5

auditoria interna, relativas al area.

Administrar los recursos financieros en conformidad a las Normas
Basicas de los sistemas administrativos financieros, establecidas en 7
el marco de la Ley 1178 vy otras disposiciones legales.

Implementar y operativizar los Sistemas de Presupuestos,

Contabilidad Integrada, Tesoreria y Crédito Publico. 6
Formular y reformular el presupuesto institucional en coordinacidn 4
con las instancias correspondientes.

Efectuar control y supervision sobre las obligaciones impositivas 4
establecidas.

Elaborar, supervisar y presentar los Estados Financieros de gestidn
oportunamente a instancias correspondientes, mostrando los 10
resultados de gestion, presupuestaria, patrimonial y econdmico
financiero.

Realizar la administracion, control y supervision de los fondos en 5

avance, caja chica y otros, de acuerdo a procedimientos establecidos

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

A
FONABSSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
E Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro

FORDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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en normativa vigente, elaborando los registros contables vy
procesando los descargos con sustento documentario.
Realizar todas aquellas actividades necesarias para el cumplimiento

de sus funciones, expresamente encomendadas por su Inmediato 4
Superior.

Realizar otras funciones encomendadas por su inmediato superior, 3
gque coadyuven al cumplimiento de objetivos institucionales.

TOTAL 80%

2.2.2. RESULTADOS CONTINUOS

PONDERACION e " | PORCENTAIJE

Supervision y controk en la ejecucién del presupuesto de recurses 4
y gastos, en-funcién a programacion de ejecucién aprobada.

Supervision y control de la administracion de garantias generadas 3
en los procesos de administracion de bienes y/o servicios.

Control, seguimiento e implantacion a las observaciones de s 3
Audltona Interna y/o Externa..

Reprogramar vy solicitar la: cuota en func;on a. Ia programauon 3

financiera institucional.

Supervision y aprobacién de. informes tecmcos para efectuar :
modificaciones presupuestarlas lnstntuuonaies de acuerdo a 3
normativa vigente. {

Procesar el pago de las c[|ferentes operaCIones que se generan en
la entidad; sueldos del persenal, servicios basicos, materiales y 4
suministros, transferencias, pasaJes Y watte:os, etc. ) y- reahzar el
control de Ias tareas financieras correspondlentes,.

Medio {Superior| .

JOTA L\ . ‘ 20%
III. REQUISITOS
3.1. FORMACION
k- GRADO DE FORMACION MINIMO ACEPTABLE PRIORIDADES
AREA DE. & & : Post Gratl
z : Diplomad
FORMACION Egresadd Tec_m_co Tecm;o Licenciatura« ! l’_izfc;r(:?jeo Mj:zestr\'a Esencial | Complem

Especializacio
n)

Titulo en  Provision

Nacional a nivel

Licenciatura en

Administracion de A X
Empresas, Economia, o

ramas afines )

Diplomado y/o cursos

en actividades X X

financieras

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

é'.-'l‘
FONABMYSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro

FOMDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf. (591 -2)2129838 — 2128772 WWW.fOnEbOSqUe.gOb,bO
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3.2. EXPERIENCIA

AREA DE NIVEL DE EXPERIENCIA PRIORIDADES
CONOCIMIENTO DIREC. EJEC. | PROF. | TEC. | ADM. | OPER. | Esencial Complem.
Tres (3) afos de
experiencia general a

partir de la emision del X X
Titulo en  Provision
Nacional.

Un (1) ano de
experiencia especifica
a partir de la emision
del Titulo en Provision
Nacional en ‘el area
financiera, = contable,
presupuestos,
tesoreria y/o - areas
afines en el Sector
Publico y/o Privado.

3.3, CUALIDADES

Iniciativa

Responsabilidad

Trabajo en Equipo

Toma de decisiones

Facilidad de relacionamiento

Capacidad analitica

Capacidad de sintesis e 'ih\festigaci()n

R L b R A ol b

Creatividad

W
N

. OTROS REQUISITOS

. Constitucion Politica del Estado

[y

. Ley 2027 Estatuto del Funcionario Pablico
. Ley 1700 Creacion de FONABOSQUE

. Ley 1333 Medio Ambiente

. D.S. 2916 Estatuto del FONABOSQUE

. D.S. 23318 - A Responsabilidad por la Funcion Publica
. Normativa Interna del FONABOSQUE

0| N O | A WM

. Otra normativa vigente en el ambito de su competencia

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

A
FONABSS SQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
. Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (581-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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IV. CUMPLIMIENTO DE NORMAS

Disposiciones generales y particulares que el ocupante del cargo estara obligado a
cumplir:

Curso de Politicas Publicas

Curso de la Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental

Curso de Responsabilidad por la Funcidn Publlca

Hablar al menos dos idiomas Qﬂaales del pa|s (Artlculo 234 paragrafo 7 de la
Constitucion Pehtlca del Estado) w

Curso de Prevendon de la Vsolencia (D.S. 3981) A

* En caso de no ¢ontar ccn alguno de IUS certificados descritos en.el presente acapite, tendra un plazp maximo hasta ell de diciembre a partir de
la fecha de ingreso a la” ]nstltucmn para tomar el curso faltante .y remitir copia del Certificado 2 RR.HH.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

(kP
FONABUYSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boguerén, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf : {591-2}21 29838 — 2128772 WWW,fOFIabOSqUe.gob.bO
b B ]
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V. COMPROMISO

La suscripcion del P.O.A.I

s | MEDIO AMBIENTE

| PLANIFICACION DEL

., supone conformidad dentro del periodo programado, con

todo su contenido y compromiso de cumplimiento.

INSTANCIA

CARGO FIRMA

Servidor Publico

Encargado(a) Financiero(a) - | Daisy Tondyri-Gutiertez
gy 8 ENCAR A FINANCIERA
- FONABISQUE

Jefe Inmediato

Superior ' Administrativo(a) Financiero(a)

Coordinador(a)

Jefe Superior
Jerarquico

5 Dire:tbf_(a) General Eje_cdtiyd(a)

ki Aﬂa H e (_olﬂh?'] 'F. :

Ano Martetta Colanzi Forfori

" 'REGTORA GENERAL EJECUTIVA
FONAB®ISQUE

Fecha de

Elaboracién ja7

d_e__"éhero de 2026

Fecha de

Aprobacion ‘_07

de enero de 20_2:6"""

Fecha de Inicio de

=Chg a. 07
Ejecucion

de enero de 2026,

FONABSSQUE

FONRO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
Calle Almirante Grau Nro. 557.

Entre Calle Zoilo Flores y Boguerén, Zona San Pedro

Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www fonabosque.gob.bo
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FORMULARIO N° 02

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (POAI) 2026

I. IDENTIFICACION

Titulo del Cargo Contador(a)
NO De item del Cargo 13

Titulo de la Unidad Finanzas
Despacho .
Ministerial/Viceministerio o Aphey
Lugar de trabajo FONABOSQUE

1. Supervision:

1.1.Supervision recibida

Encargado(a) Financiero(a)

1.2.Supervision ejercida

Total, nimero de dependientes 0

1.3. Relaciones Interpersonales

1.3.1. Relaciones Intrainstitucionales 1.3.2. Relaciones Interinstitucionales

Ministerio de Planificacion del Desarrollo y
Medio Ambiente

Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas

Banco Central de Bolivia

Todo el Personal dependiente del Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal

Autoridad de Fiscalizacion y Control Social
de Bosques y Ti_e_rra - ABT

Banco de Desarrollo Productivo S.A.M.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONAB ".-‘“ SQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
] Entre Calle Zoilo Flores y Boqueron, Zona San Pedro

FONDG NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf : (591 '2)2 129838 — 2128772 WWW,fonabDSqUe.gob,bO
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II. FORMULACION DE RESULTADOS Y REQUISITOS DE FORMACION

2.1. RAZON DE SER DEL CARGO

Registrar las transacciones debidamente respaldadas y realizar la ejecucion
presupuestaria, de acuerdo con las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad
Integrada, asi como la elaboracion de los Estados Financieros Institucionales.

Ejecutar y controlar las operaciones contables y administrativas a nivel Institucional
rigiéndose en las normas de contabilidad gubernamental y las leyes vigentes vy
registrar todas las transacciones presupuestarias y patrimoniales que se producen en
la Entidad, asi como la elaboracién de los estados financieros institucionales.

2.2. RESULTADOS

2.2.1 RESULTADOS ESPECIFICOS

PONDERACION

PORCENTAIJE

Realizar el registro contable de las transacciones econdmicas
financieras.

20

Emitir los Estados Financieros

30

Constituir, ordenar y clasificar el archivo contable.

20

Llenar y presentar oportunamente el Libro de Compras, ante el
Servicio Impuestos Nacionales.

5

Realizar otras funciones encomendadas por su inmediato superior,
que coadyuven al cumplimiento de objetivos institucionales.

5

TOTAL

80%

2.2.2. RESULTADOS CONTINUOS

PONDERACION

PORCENTAIJE

Registrar los ingresos, gastos a través del SIGEP hasta el estado
VERIFICADO

2

Realizar el registro y cambio de imputacion presupuestaria a
comprobantes C-21 generados por las transferencias de la ABT

Calculo, llenado de formularios y pago de impuestos mensualmente
y de manera oportuna

Control, resguardo y custodia del Archivo Contable y Financiero

Revisar los respaldos y la documentacion pertinente, para procesar
el registro contable y financiero.

Revisar, foliar, inutilizar facturas y archivar los comprobantes C-31 y
C-21 debidamente respaldados.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

W
FONABW/SQUE
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL BE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo

Calle Aimirante Grau Nro. 557.
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Efectuar el analisis de las cuentas contables para elaboracion de 5
Estados Financieros.

Revisar los reportes de inventario valorado de activos fijos vy 1
almacenes para efectuar el registro contable.

Emisién oportuna de los Estados Financieros segun normativa
vigente, para su presentacion a instancias correspondientes, 5
mostrando los resultados de gestién, presupuestaria, patrimonial y
economico financiero.

Coadyuvar en la implementacion de las recomendaciones de la 1
Unidad de Auditoria Interna y entes fiscalizadores.
Proporcionar documentacion e informacion requerida por la Unidad 1
de Auditoria.
Elaborar y actualizar las normas especificas que considerée necesaria
para la administracion eficaz y eficiente de las Normas Bdsicas del 2
Sistema de Contabilidad Integrada.
Desarrollar e implementar metodologias e instrumentos que permitan
optimizar los procesos y procedimientos del Sistema de Contabilidad 2
Integrada. : '
“TFOTAL: 20%
III.REQUISITOS
3.1. FORMACION
i GRADO DE FORMACION MINIMO ACEPTABLE PRIORIDADES
AREA D,E e . qut Grado ;
FORMACION Egresado T;:EIE ;:;::sr Licenciatura {Déﬂgz]‘:‘io' Maestria Esencial Complem.
Especializacién)
Titulo en
Provision
Nacional a nivel : .
Licenciatura en
Auditoria X X
Financiera o]
Contaduria
Publica

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

(3
FONABUISQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
. Entre Calle Zoilo Flores y Boguerén, Zona San Pedro

FONDO NACIOMAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)21 29838 — 2128772 WWW,fOﬂBbOSQUe.QOb,bO
L DI — - ]
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3.2. EXPERIENCIA

AREA DE NIVEL DE EXPERIENCIA PRIORIDADES

CONOCIMIENTO DIREC. EJEC. | PROF. | TEC. ADM. | OPER. | Esencial Complem.
Dos (2) anos de
experiencia general a
partir de la emision del X X
Titulo en Provision
Nacional.
Un (1) afio de experiencia
especifica a partir de la
emision del Titulo en
Provision Nacional en el o X X
area financiera, tesoreria c
y/o contable en el Sector
Publico y/o Privado.

3.3. CUALIDADES

Iniciativa

Responsabilidad

Trabajo en Equipb

Toma de decisiones

Facilidad de relacionamiento

Capacidad analitica

Capacidad de sintesis e investigacion

Creatividad

Ol N n R e

Etica profesional

3.4. OTROS REQUISITOS

Constitucion Politica del Estado

=

Ley 2027 Estatuto del Funcionario Publico
Ley 1700 Creacion de FONABOSQUE

Ley 1333 Medio Ambiente
D.S. 2916 Estatuto del FONABOSQUE
D.S. 23318 - A Responsabilidad por la Funcién Publica

Reglamento Basico de Pre inversion.

Sistema Nacional de Inversion Publica
Normativa Interna del FONABOSQUE

ol N o G R W

10. Otra normativa vigente en el ambito de su competencia

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONABSQUE Calle Aimirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Bogueron, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591 -2)21 29838 - 2128772 WWW,fOﬂBbOSQLIG.gOb.bO

NS
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Iv. CUMPLIMIENTO DE NORMAS

Disposiciones generales y particulares que el ocupante del cargo estara obligado a
cumplir:

Curso de Politicas Publicas

Curso de la Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental

Curso de Responsabmdad por Ia Funcion Pubhca

Certificado de Sistema de Contabllldad Integrada emitido por CENCAP de la CGE y/o
EGPP

Curso del Sistema de Presupuestos

Curso de Sistema de Tesoreria y Crédito Publico

Hablar al menos dos idiomas oficiales del pals (Articulo 234 paragrafo 7 de la
Constitucion POEItlca del Estado)

Curso de Prevencion de la Violencia (D.S. 3981)

* En caso de no contar con alguno de los certificados deseritos en el presente acapite, tendra un plazo maximo hasta el 1 de diciembre a partir de
la fecha de ingreso a la Institucion para tomar el curso faltante y remitir copia del Certificado a RR.HH.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

L
FONABW - SQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Bogquerdn, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

sl B

Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www fonabosque.gob.bo
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V. COMPROMISO

La suscripcion del P.0.A.l., supone conformidad dentro

' PLANIFICACION DEL

| MEDIO AMBIENTE

todo su contenido y compromiso de cumplimiento.

del periodo programado, con

"
INSTANCIA CARGO _FIRMA [
Servidor Publico Contador(a) e i\,—}}k

Jeany Ry LGD
CONTADORA

FONACLIEQUE

Jefe Inmediato
Superior

Encargado(a) Financiero(a)

FINANCIERA

FON SQUE.

Jefe Superior
Jerdrquico

Coordinador(a)
Administrativo(a)
Financiero(a)

Fecha de
Elaboracion

07 de enero de 2026

Fecha Aprobaci’c’)n

07 de enero de 2026 -

Fecha de Inicio de
Ejecucién

07'\de Eneré e 3005

0000009000000 000000000000009000000%000000009 0¢

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
Calle Almirante Grau Nro. 557.

Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro

Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo

FONAB{#SQUE

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
[ e ——

[ PR
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FORMULARIO N° 02

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (POAI) 2026

I. IDENTIFICACION

Titulo del Cargo

Encargado(a) de Gestion Institucional y Desarrollo
Organizacional

Ministerial/Viceministerio

N° De item del Cargo 14
Titulo de la Unidad Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional
i NO APLICA

Lugar de trabajo FONABOSQUE

1. Supervision:

1.1. Supervision recibida

Director(a) General Ejecutivo(a)

1.2. Supervision ejercida

Total, nimero de dependientes 0

1.3. Relaciones Interpersonales

1.3.1 Relaciones Intrainstitucionales

1.3.2. Relaciones Interinstitucionales

Todo el Personal dependiente del Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal

Ministerio de Planificacién del Desarrollo |

y Medio Ambiente

Ministerio de Economia vy Finanzas
Publicas

Cooperacion  Internacional vy otras
Entidades.

FONAB$2SQUE

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESYAL

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
Calle Almirante Grau Nro. 557.

Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro -

Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www fonabosque.gob.bo &
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II. FORMULACION DE RESULTADOS Y REQUISITOS DE FORMACION

2.1. RAZON DE SER DEL CARGO

Desarrollar, actualizar, monitorear, dirigir y supervisar el proceso de la Planificacion
Estratégica y Operativa del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal, asi como
implementar los procesos del Sistema de Organizacion Administracion.

2.2. RESULTADOS

2.2.1 RESULTADOS ESPECIFICOS

PONDERACION PORCENTAJE |

Elaborar el Plan Op'erativo Anual de la siguiente gestion en
coordinacion con las Areas y Unidades Organizacionales del Fondo 10
de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE.

Realizar el seguimiento y las evaluaciones al Plan Operativo Anual en
coordinacion con las Areas y Unidades Organizacionales del Fondo de 10
Desarrollo Forestal - FONABOSQUE.

Elaborar el Plan Operativo Anual Reformulado en coordinacion con
las Areas y Unidades Organizacionales del Fondo de Desarrollo 10
Forestal - FONABOSQUE.

Elaborar el Plan Estratégico Institucional, en coordinacién con 5
unidades y areas de la institucion.

Realizar la evaluacion al Plan Estratégico Institucional (PEI) en el
marco del PGDES y PDES, en coordinacion con las Areas y Unidades 10
Organizacionales del Fondo de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE.

Realizar el Anadlisis Organizacional en coordinaciéon con las Areas vy
Unidades Organizacionales del Fondo de Desarrollo Forestal - 10
FONABOSQUE.

Coordinar con las Areas y Unidades Organizacionales del Fondo de
Desarrollo Forestal - FONABOSQUE la elaboracion y/o actualizacion
de los Reglamentos Especificos o Reglamentos Internos o 10
Procesos/Procedimientos o Manuales.

Realizar las certificaciones, verificaciones y/o aprobaciones de los 10
formularios SISPOA. |
Realizar otras funciones encomendadas por su inmediato superior, 5
que coadyuven al cumplimiento de objetivos institucionales.

TOTAL 80%

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

Chi¥
FONABSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf : (591-2)21 29838 — 2128772 WWW.fOﬂEIbOSQUe,gOb.bQ
[eabac: eree st | it i i i oty |
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2.2.2. RESULTADOS CONTINUOS

PONDERACION PORCENTAIJE
Supervisar y hacer seguimiento a la ejecucion fisica del POA de 8
FONABOSQUE.
Supervisar y hacer seguimiento al cumplimiento de los objetivos de
FONABOSQUE. 6
Supervisar y hacer seguimiento a la ejecucion fisica del PEI de 6
FONABOSQUE.

TOTAL | 20%

III. REQUISITOS.

3.1. FORMACION

i ¢ GRADO DE FORMACION MINIMO ACEPTABLE | PRIORIDADES
AREA DE; o ! : P.o§t Grado
F_ORMACION Egresado T;zg’i? .;5;2::; _Licenciatura é?j'g;’madc” dé Maestria Esencial Complem.
5 Especializacion)
Titulo en Provision
Nacional a nivel
Licenciatura en
Ciencias Econdmicas
y Financieras - ; ; !
(Economia, 1 : g e ; X
Contaduria  Pdblica
Adm. de Empresas vy
Otros), Ingenieria,
Ciencias Sociales o
ramas afines..
3.2. EXPERIENCIA
NIVEL DE EXPERIENCIA PRIORIDADES

AREA DE CONOCIMIENTO

DIREC. |EJEC. PROF. FEC: ADM. OPER. Esencial Complem.
Tres (3) afos de< experiencia :
general a partir de la emision del - X ; X
Titulo en Provisién Nacional. : '
Un (1) afo de experiencia
especifica a partir de la emision
del Titulo en Provision Nacional en

cargos relacionados a
planificacion, coordinador,
N X X
administrador, responsable de
desarrollo organizacional,

auditor, seguimiento, monitoreo
y/o evaluacién de proyectos en el
Sector Publico y/o Privado.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONABYISQUE Calle Almirante Grau Nro, 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
| SR ee—— ]
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3.3. CUALIDADES

Iniciativa

Responsabilidad

Trabajo en Equipo

Toma de decisiones

Facilidad de relacionamiento

Capacidad analitica

Capacidad de sintesis e investigacion

wiNlolnlslw[p|m

Creatividad-

3.4. OTROS REQUISITOS

1. Constitueion Politica del Estado

Ley 2027 Estatuto del Funcionario PUblico
Ley 1700 Creacion de FONABOSQUE

Ley 1333 Medio Ambiente
D.S. 2916 Estatuto del FONABOSQUE
D.S. 23318 - A Responsabilidad por la Funcion Plblica

Reglamento Basico de Pre inversion.

Sistema Nacional de Inversion Pdblica
Normativa Interna del FONABOSQUE

O] o] NI enl L By R

10. Otra normativa vigente enel &mbito de su competencia

IV. CUMPLIMIENTO DE NORMAS

Disposiciones generales y particulares que el ocupante del cargo estara obligado a
cumplir: ‘ ;

Curso de Politicas Publicas

Curso de la Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental

Curso de Responsabilidad por la Funcion Publica

Hablar al menos dos idiomas oficiales del pais. (Articulo 234 paragrafo 7 de la
| Constitucion Politica del Estado)
| Curso de Prevencion de la Violencia (D.S. 3981)

* En caso de no contar con alguno de los certificados descritos en el presente acépite, tendra un plazo maximo hasta el 1 de diciembre a partir de
la fecha de ingreso a la Institucion para tomar el curse faltante y remitir copia del Certificade a RR.HH.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

L iP
FONABSSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
" Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro
FORDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www fonabosque.gob.bo

]
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V. COMPROMISO

La suscripcién del P.O.A.I., supone conformidad dentro del periodo programado, con
todo su contenido y compromiso de cumplimiento.

INSTANCIA

CARGO

FIRMA

Servidor Publico

Encargado(a) de Gestion
Institucional y Desarrollo
Organizacional

CinthiaPerez Abasto
ENCARGADA DE GESTION INSTITUCIONAL
1 DESARROLLO ORGANIZACIONAL
FONAB4SQUE

Jefe Inmediato
Superior

Director(a) General
Ejecutivo(a)

w W Coloa F
1a Maretta Colanzi Forfort
RECTORA GENERAL-EJECUTIVA

FONAB#SQUE

Jefe Superior
Jerarquico

Fecha Elaboracion

07 de enero de 2026

Fecha Aplicacion

07 de enero de 2026

Fecha de Inicio de
Ejecucion

07 de enero de 2026

(

FONAB$YSQUE

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESYAL

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
Calle Aimirante Grau Nro. 557.

Entre Calle Zoilo Flores y Boguerdn, Zona San Pedro
Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo

PR T R
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I. IDENTIFICACION

FORMULARIO 02

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (POAI) - 2026

Titulo del Cargo

Coordinador(a) en Planificacion y Evaluacion de

Proyectos

NO© De item del Cargo 15

Titulo de la Unidad Coordinacion en Planificacion y Evaluacion de
Proyectos

Despacho

Ministerial/Viceministerio NO APLICA

Lugar de trabajo FONABOSQUE

1. Supervision:

1.1. Supervision recibida

Director(a) General Ejecutivo(a)

1.2. Supervision ejercida

Responsable de Planificacion y Evaluacion de Proyectos 1
Responsable de Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos 1
Total, nimero de dependientes 2

1.3. Relaciones Interpersonales

1.3.1. Relaciones Intrainstitucionales

1.3.2. Relaciones Interinstitucionales

Todo el Personal dependiente del Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal

Ministerio de Planificacion del Desarrollo y
Medio Ambiente — MPDyMA

Viceministerio de Medio Ambiente,
Biodiversidad, Cambios Climaticos y de
Gestion y Desarrollo Forestal y otras
dependencias del MPDyMA

Viceministerio de Inversion Publica vy
Financiamiento Externo (VIPFE)

Entidades en las que FONABOSQUE
participa en sus instancias directivas o
consultivas

FONABS¥SQUE

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
faezoass b pions s ] EEERETETTE T

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
Calle Almirante Grau Nro. 557. ©

Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro
Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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II. FORMULACION DE RESULTADOS Y REQUISITOS DE FORMACION

2.1 RAZON DE SER DEL CARGO

Dirigir, supervisar y controlar los procesos de planificacion, programaciéon de
inversiones, y gestion de resultados a través de la aplicacion del Subsistema de
Inversion Publica y Financiamiento Externo para el Desarrollo Integral en el PEI y POA
institucional. En relacion a los proyectos, supervisar el analisis del contenido de los
proyectos para que se apeguen a la normativa interna y nacional en cuanto al
cumplimiento de los requisitos para su posible cofinanciamiento. Asi tambien, liderar
los procesos de seguimiento, monitoreo y cierre de los proyectos.

2.2. RESULTADOS

2.2.1 RESULTADOS ESPECIFICOS

PONDERACION PORCENTAIJE

Disenar, formalizar e implantar los sistemas de: organizacion,
planificacion, seguimiento y evaluacion de planes, programas y

proyectos institucionales 3
Actualizar las herramientas de seguimiento in situ para los programas 5
y proyectos, cuando sea necesario.

Generar la coordinacion con las entidades ejecutoras para el 10
seguimiento, monitoreo de los programas y proyectos.

Efectuar el seguimiento a los trabajos realizados por el equipo técnico 10
de la CPyEP.

Supervisar la base de datos de seguimiento y monitoreo de
proyectos, de acuerdo a las caracteristicas de los mismos durante la 10
ejecucion de los programas y proyectos cofinanciados por el
FONABOSQUE.

Gestionar y supervisar el cierre técnico y legal de proyectos, de
acuerdo las normas juridicas definidas por el FONABOSQUE vy las 15
entidades competentes.

Verificar los Informes de las entidades ejecutoras. 5

Actualizar metodologias para el seguimiento, monitoreo, asi como
para el cierre de proyectos, acorde a las caracteristicas de los 5
programas y proyectos que cofinancia el FONABOSQUE.

Elaborar informe de los cronogramas de seguimiento, monitoreo, 5
para poner en conocimiento, consideracién y aprobacion de la Maxima

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

(P
FONABWSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557. ©
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro -

MmN Telf: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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Autoridad Ejecutiva FONABOSQUE y se efectie el envio a las
entidades ejecutoras mediante notas para conocimiento formal.

Dirigir la formulacién del POA de CPyEP 5
Realizar otras funciones encomendadas por su inmediato superior, 5
que coadyuven al cumplimiento de objetivos institucionales.

TOTAL 80%

2.2.2. RESULTADOS CONTINUOS

PONDERACION PORCENTAIJE

Emitir oplmon en la evaluacion del cofinanciamiento de proyectos de

pre inversion asi.como en el seguimiento, evaluacion y cierre de 5
Proyectos. .

Asesorar a la Direccion General Ejecutiva y a personal de la
institucién en aspectos de planteamlento, estadlstlca programacion 8

de inversiones y cooperacion internacional.

Emitir opinién técnica sobre anteproyectos de normas y resoluciones,
asi como sobre proyectos, informes y estudios que se elaboren
Coadyuvar en el andlisis legal sobre los anteproyectos de normas,
resoluciones e informes de cierre de proyectos,

Planificar, dirigir y coordinar las actividades de la Unidad, de
conformidad con el plan operativo -anual, con el presupuesto 2
plurianual, y con el plan Estratégico Institucional, ,

Representar a la Direccion General Ejecutiva en eventos relaaonados
con el campo de su especialidad. :
TOTAL / 20%

III. REQUISITOS
3.1. FORMACION

. 3 GRADO DE FORMACION MiNIMO ACEPTABLE | PRIORIDADES

AREA DE FORMACION ol P 4 7
Egresado Medio Superiar Licenciatura EE;;?E?;B Maestria Esencial Complem.
cion)

Titulo en Provision
Nacional a nivel
Licenciatura en Ciencias
Econdmicas % : X X
Financieras, Ingenieria,
Sociales y Humanidades
y/o ramas afines.
Especialidad o Diplomado X X
relacionados al cargo

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONAB f,"'": SQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.

’ Entre Calle Zoilo Flores y Boguerén, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (691-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
| B ]
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3.2. EXPERIENCIA

AREA DE CONOCIMIENTO NIVEL DE EXPERIENCIA PRIORIDADES

DIREC. EJEC. PROF. TEC. ADM. OPER. Esencial Complem.

Cinco (5) afios de experiencia
general a partir de la emisién
del Titulo en Provision
Nacional.

Tres (3) anos de experiencia
especifica a partir de la
emision  del  Titulo - en
Provision Nacional en cargos
de director, responsable;
encargado, profesional, fiscal,
supervisor y/o similar en el
Sector Pablico y/o Privado.

X X

3.3. CUALIDADES

Iniciativa

Responsabilidad

Trabajo en Equipo '

Toma de decisiones

Facilidad de relacionamiento

Capacidad analitica

Capacidad de sintesis e investigacion

Creatividad

® Njo ol

3.4. OTROS REQUISITOS

Constitucion-Politica del Estado

(A

Ley 2027 Estatuto del Funcionario Publico
Ley 1700 Creacion de FONABOSQUE

Ley 1333 Medio Ambiente ;
D.S. 2916 Estatuto del FONABOSQUE
D.S. 23318 - A Responsabilidad por fa Funcién Publica

Reglamento Basico de Pre inversion.

Sistema Nacional de Inversion Publica

Normativa Interna del FONABOSQUE

e Mpey Hlog B

10. Otra normativa vigente en el ambito de su competencia

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONABSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
s Entre Calle Zoilo Flores y Boguerdn, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www fonabosque.gob.bo
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IV. CUMPLIMIENTO DE NORMAS

Disposiciones generales y particulares que el ocupante del cargo estara obligado a
cumplir:

Curso de Politicas Publicas

Curso de la Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental

Curso de Responsabilidad por la Funcién Publica

Hablar al menos dos ldlomas oficiales del pais. (Articulo 234 paragrafo 7 dela
Constitucion Politica del Estado)

Curso de Prevencién de la Violencia (D.S. 3981)

* En caso de no contar con alguno de los certificados descritos en-el presente acapite, tendra un plazo maximo hasta el 1 de diciembre a partir de
la fecha de ingrese a la’Institucion para tomar el curso faltante y remitir copia del Certificado a RR.HH.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

L
FONABYYSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boguerdn, Zona San Pedro

FONDO NACIOMAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591 -2)21 29838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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V. COMPROMISO

La suscripcion del P.O.A.1., supone conformidad dentro del periodo programado, con
todo su contenido y compromiso de cumplimiento.

INSTANCIA CARGO FIRMA e

Coordinador(a) en

Servidor Publico Planificacion y Evaluacién de
Proyectos
. . a F
Jefe Inmediato Director(a) General ll}’lbl H --,goﬂ.-“;"p ,QF
: . : aa Martetta Coltnzt zorfon
Superior -~ Ejecutivo(a) REGTORA GENERAL EJECUTIVA

Jefe Superior
Jerarquico

Fecha Elaboracién 07 de enero de 2026

Fecha Aplicacion 07 de enero de 2026

Fecha de Inicio de

) - 07 de enero de 2026
Ejecucion

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

il -
FONABW-/SQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
. Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL BE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 ~ 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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FORMULARIO N° 02

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (POAI) - 2026

I. IDENTIFICACION
. Responsable de Planificacion y Evaluacion de
Titulo del Cargo Proyectos
No De Item del Cargo 16
Titulo de la Unidad Planificacion y Evaluacion de Proyectos
Despacho
Ministerial/Viceministerio NEARLLA
Lugar de trabajo FONABOSQUE

1. Supervision:

1.1. Supervision recibida

Coordinador(a) en Planificacion y Evaluacion de Proyectos

1.2. Supervision ejercida

Especialista en Planificacion y Gestion de Proyectos 1

Total, niUmero de dependientes 1

1.3. Relaciones Interpersonales

1.3.1. Relaciones Intrainstitucionales 1.3.2. Relaciones Interinstitucionales

Ministerio de Planificacion del Desarrollo y
Medio Ambiente

Organismos de Financiamiento
Internacional

Todo el Personal dependiente del Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal. Otras instituciones publicas y privadas
relacionadas con el &rea de su
competencia

Entidades Territoriales Autonomas ETAs

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

M - 1
FONAB®SQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro -

FONDO NACIOMAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque .gob.bo
fo s rat e 2 | csmararpre et peceas v |
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II. FORMULACION DE RESULTADOS Y REQUISITOS DE FORMACION

2.1. RAZON DE SER DEL CARGO

Responsable de integrar los procesos y procedimientos inherentes a la gestion de
programas y proyectos cofinanciados por FONABOSQUE, en la fase de pre inversion,
en conformidad a la normativa vigente y la reglamentacion especifica de la institucion.

2.2. RESULTADOS

2.2.1. RESULTADOS ESPECIFICOS

PONDERACION PORCENTAIJE

Disefiar y proponer nuevas herramientas para mejorar la gestion de
proyectos en la fase de pre inversion, en el marco de la normativa 10
vigente y los objetivos institucionales.

Planificar procedimientos y orientar sobre los contenidos de los
documentos presentados por las entidades en la fase de pre inversion 10
de los proyectos (Informe Técnico de Condiciones Previas y Estudio
de Disefio Técnico de Pre inversion).

Evaluar la pertinencia y consistencia técnica de los contenidos de los
proyectos que solicitan financiamiento del FONABOSQUE, en la fase 10
de pre inversién

Realizar talleres de difusion sobre los procedimientos que deben
cumplir las entidades para presentar solicitudes de financiamiento de 10
proyectos de inversion.

Verificar el cumplimiento de las condiciones previas al primer
desembolso de recursos, establecidas en los Convenios Inter 10
gubernativo o Interinstitucional firmados y/o la normativa especifica.

Realizar viajes de campo a fin de coadyuvar a las entidades en la
elaboracion de los documentos de pre inversiéon, asi como para
supervisar los predios destinados a la construccion de infraestructura 10
incluidos en Estudio de Disefio Técnico de Pre inversion, previos a la
evaluacion de los documentos finales de pre inversién de proyectos.

Controlar y hacer seguimiento de plazos y requisitos, a las entidades
que presentaron solicitudes de cofinanciamiento de proyectos, en la 8
fase de pre inversion, a través de Convocatorias Plblicas

Apoyar en la elaboracion del POA Institucional. 7

Atender a la Auditoria Interna en temas relacionados con gestion de 3
proyectos en la fase de Pre inversion.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONAB[".'-':: SQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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Realizar otras funciones encomendadas por su inmediato superior, 2
gue coadyuven al cumplimiento de objetivos institucionales.
TOTAL 80%

2.2.2. RESULTADOS CONTINUOS

No PONDERACION PORCENTAJE
Evaluar la pertinencia y consistencia técnica de los contenidos
1 de los proyectos que * solicitan financiamiento del 10

FONABOSQUE, en lafase'de pre inversion . - :

Disefiar 'y propener nuevas herramientas para mejorar la

2 gestion de proyectos en la fase de pre inversién, en el marco 10
de la normativa vigente y los objetivos institucionales
TOTAL ( . 20%

III. REQUISITOS
3.1. FORMACION

GRADO DE FORMACION MINIMO ACEPTABLE PRIORIDADES

AREA DE Post Qradn
FORMACION Egresado Tﬁﬂ;o ;f;s::r 7 Licenciatura (%ﬂzg‘ggo - Magstria Esencial Complem

Especializacién)

Titulo en Provision
Nacional a nivel

Licenciatura en

Administracion  de 4 ;

Empresas, S {2 X X
Economia, Ing. :

Forestal,

Agronomica y/o

ramas afines.

Especialidad 0 -

Diplomado ) ’ X X

relacionada al area.

3.2. EXPERIENCIA

NIVEL DE EXPERIENCIA PRIORIDADES
DIREC. | EJEC_ | PROF. | TEC. | ADM. | CPER | Esencel | Complem

AREA DE CONOCIMIENTO

Cuatro (4) afios de experiencia
general a partir de la emision del X X
Titulo en Provision Nacional.

Dos (2) afos de experiencia
especifica a partir de la emision X X
del Titulo en Provision Nacional
como responsable de evaluacion

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONAB":,':'IS UE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro

FONDO HACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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de proyectos, supervision, fiscal
y/o otros similares en el Sector
Publico y/o Privado.

3.3. CUALIDADES

Iniciativa

Responsabilidad

Trabajo en Equipo

Toma de decisiones

Facilidad de relacionamiento

Capacidad analitica

Capacidad de sintesis e investigacion

Creatividad

o|[N]olu|lslwn]=

3.4. OTROS REQUISITOS

Constitucion Politica del Estado

Ley 2027 Estatuto del Funcionario Publico
Ley 1700 Creacién de FONABOSQUE

Ley 1333 Medio Amblente ;
D.S. 2916 Estatuto del FONABOSQUE
D.S. 23318 - A Responsabilidad’por la--_Funci(gﬁ«PUblica

Reglamento Basico de Pre inversion.

Sistema Nacional de Inversion Publica .

Normativa Interna del FONABOSQUE

@@F@S”&P?’i\’t"

10. Otra normativa vigente en el ambito de su competencia

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONAB ':.‘-""S UE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro

FOHD0 NACIORAL TE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
| B ——— ]
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IV. CUMPLIMIENTO DE NORMAS

Disposiciones generales y particulares que el ocupante del cargo estarad obligado a
cumplir:

Curso de Politicas Publicas

Curso de la Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental

Curso de Responsabilidad pd’r la Funcion Pablica

Hablar al menos dos idiomas oficiales del pais. (Articulo 234 paragrafo 7 de la
Constitucion Politica.del Estado) :

Curso de Pre\}enciéh de la Violencia (D.S. 3981)

* En caso de no contar con alguno de los certificados descritos en €l presente acapite, tendra un plazo maximo hasta el 1 de diclembre a partir de
la fecha de ingreso a la'Institucion para tomar el curso faltante y remitir copia del Certificado a RR.HH.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

"-'4
FONAB%YSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo

RARAREIS 4 AR TR



l.......".........Q.......................‘.

R
oV e 58

* f PLANIFICACION DEL
| | DESARROLLOY
| MEDIO AMBIENTE

V. COMPROMISO

La suscripcion del P.O.A.L., supone conformidad dentro del periodo programado, con
todo su contenido y compromiso de cumplimiento.

INSTANCIA CARGO FIRMA
Responsable de I
Servidor Publico Planificacién y Evaluacién | L
de Proyectos . 4 " Eihlamon DE PROYECTOS

., FONA__‘ELSQ_;\

Coordinador(a) en

Jefe Inmed]:ato _Planificacion y Evaluacién

Superior LACTON DE PROYECTOS
de Proyectos - @k i

Jefe Superior . 7 Drrector(a) Genera_l b~ %m t,{ lcum F.

Jerarquico : LinS E]ecuttvo(a) 7 v IMarietta Colanzi Forfort
- AN \RECTORA BENERAL EJECUTIVA

FONAB®SQUE
Fecha Elaboracion | 07 de enero de-2026
Fecha Aplicacién 07 de enerode 2026

Fechq.de Iniglo ge 07 de enero de 2026 - -
Ejecucion i Y Eln: 275

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

[
FONAB&YSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591 -2)2129838 — 2128772 WWW.fOnabOSqUe,gOb.bO
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FORMULARIO N° 02

OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (POAI) - 2026

I. IDENTIFICACION

Titulo del Cargo

Responsable de Control, Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos

NO De Item del Cargo

17

Titulo de la Unidad

Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos.

Despacho
Ministerial/Viceministerio NO APLICA
Lugar de trabajo FONABOSQUE

1. Supervision:

1.1. Supervision recibida

Coordinador({a) en Planificacion y Evaluacion de Proyectos

1.2. Supervision ejercida

Especialista en Seguimiento y Monitoreo de Programas vy Proyectos 1

Total, nimero de dependientes 1

1.3. Relaciones Interpersonales

1.3.1Relaciones Intrainstitucionales 1.3.2. Relaciones Interinstitucionales

Todo el Personal dependiente del Fondo | Entidades Territoriales Auténomas ETAs
Nacional de Desarrollo Forestal. Otras instituciones publicas y privadas

Ministerio de Planificacién del Desarrollo y
Medio Ambiente

relacionadas con el area de su
competencia

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONAB’:::":S UE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boqueran, Zona San Pedro

FONDD NACIONAL DE DESARROLLD FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo ;
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1I. FORMULACION DE RESULTADOS Y REQUISITOS DE FORMACION

2.1. RAZON DE SER DEL CARGO

Planificar y supervisar el seguimiento, monitoreo, control y cierre de los programas y
proyectos financiados por FONABOSQUE, asi como identificar y analizar los problemas
durante la ejecucion, y proponer alternativas apropiadas de solucién y/o adecuacion.

2.2. RESULTADOS

2.2.1. RESULTADOS ESPECIFICOS

PONDERACION PORCENTAJE
Realizar el control al seguimiento, monitoreo y cierre de programas y 15
proyectos forestales financiados por FONABOSQUE.
Desarrollar propuestas para la actualizacién de las herramientas de
sequimiento jn situ para los programas y proyectos, cuando sea 10
necesario.
Generar la coordinacion con las entidades ejecutoras para la 10

realizacion del seguimiento, monitoreo de los programas y proyectos.
Supervisar el comportamiento de indicadores técnico-financieros, asi
como el cumplimiento de resultados y metas de los programas y 10
proyectos financiados.

Programar seguimiento en campo para verificar el estado de
ejecucién de programas y proyectos de inversion y durante el proceso 10
de cierre de los mismas, si corresponde

Elaborar notas a las entidades ejecutoras sobre las observaciones a

sus informes de la ejecucion de los programas y proyectos si es que 5
existiera.
Contribuir en la actualizacién de metodologias para el seguimiento,
monitoreo, asi como para el cierre de proyectos, acorde a las 5
caracteristicas de los programas y proyectos que financie
FONABOSQUE.
Elaborar o revisar los informes en el area de seguimiento, monitoreo
de proyectos, para poner en conocimiento, consideracion vy 10
aprobacion del inmediato superior.
Realizar otras funciones encomendadas por su inmediato superior, &
que coadyuven al cumplimiento de objetivos institucionales.

TOTAL 80%

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FON AB":.""‘: UE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (6591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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2.2.2. RESULTADOS CONTINUOS

PONDERACION PORCENTAIJE
Revision a la documentacion generada en el area de seguimiento, 5
monitoreo de proyectos del CPyEP.
Efectuar el sequimiento a los trabajos realizados por los técnicos
responsables de proyectos de la CPYEP que fueron designados a los 10
diferentes proyectos, financiados por FONABOSQUE.
Sostener reuniones con los ejecutores de los proyectos financiados
por FONABOSQUE, en el marco de la planificacion de seguimiento 5
y monitoreo. |

TOTAL V _ 20%

III. REQUISITOS &
3.1. FORMACION

3 % GRADO DE FORMACION MINIMO ACEPTABLE PRIORIDADES
AREA DE Post Grado

FORMAC'ON Egresado Tnig;'if)o ;3;;':; Licenciatura, | (%ﬂggz& Maestria Esencial Complem

3 Especializacion)

Titulo en Provisién
Nacional a nivel _
Licenciatura en ' X , X
Economia, Ingenieria
Agronomica, Forestal
y/o ramas afines
Especialidad o
Diplomado en
formulaciony - . : = V. .
evaluacion de 3y : R X
Programas'y '
Proyectos o en areas
relacionadas al cargo

3.2. EXPERIENCIA

DIREC EJEC PROF. TEC ADM. OPER. Esencial Complem

Cuatro (4) anos de
experiencia general a partir X X
de la emision del Titulo en
Provisidn Nacional.

Dos (2) anos de experiencia
especifica a partir de la
emision del Titulo en
Provisidn Nacional como X X
responsable de evaluacion de
proyectos, supervision, fiscal
y/0 otros similares en el
Sector Publico y/o Privado.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

s
FONABW/SQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boguerdn, Zona San Pedro

N — Telf.: (691-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
[ e——— |
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3.3. CUALIDADES

Iniciativa

Responsabilidad

Trabajo en Equipo

Toma de decisiones

Capacidad analitica

Capacidad de sintesis e investigacion

1
2
i
4
5. Facilidad de relacionamiento
6
7
8

Creatividad

3.4. OTROS REQUISITOS

. Constitucion Politica del Estado

. Ley 2027 Estatuto del Funcionario Publico
. Ley 1700 Creacion de FONABOSQUE

. Ley 1333 Medio Ambiente -
. D.S. 2916 Estatuto del FONABOSQUE
. D.S. 23318 - A Responsabilidad por la Funcién Publica

. Reglamento Basico de Pre inversion.

. Sistema Nacional de Inversion Publica - -

. Normativa Interna del FONABOSQUE

W W N | | | WIN| =

10. Otra normativa.vigente en el ambito de su competencia

IV. CUMPLIMIENTO DE NORMAS

Disposiciones generales y particulares que el ocupante del cargo estara obligado a
cumplir: :

Curso de Politicas Publicas

Curso de la Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental

Curso de Responsabilidad por la Funcién Publica

Hablar al menos dos idiomas oficiales del pais. (Articulo 234 paragrafo 7 de la
Constitucion Politica del Estado)

Curso de Prevencion de la Violencia (D.S. 3981)

* En caso de no contar con alguno de los certificados descritos en el presente acapite, tendrd un plazo maximo hasta el 1 de diciembre a partir de
la fecha de ingreso a la Institucion para tomar el curso faltante y remitir copia del Certificado a RR.HH.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONAB XS UE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boguerdn, Zona San Pedro

FONDO RACIONAL DE BESARAOLLO FORESTAL Telf.: (691-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
L e
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V. COMPROMISO

La suscripcién del P.0O.A.1L., supone conformidad dentro del periodo programado, con
todo su contenido y compromiso de cumplimiento.

INSTANCIA

CARGO

Servidor Publico

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos

Jefe Inmediato
Superior

.Coordinador(a) en Planificacion

y Evaluacion de Proyectos

Jefe Superior
Jerarquico

Director(a) General-
Ejecutivo(a)

'.Eﬁaﬁﬁ%tg-(f lanz F

Colanzi Forfori
IRECTORA GEMERAL EJECUTIVA
FONABESQUE

Fecha
Elaboracion

07 de enero de 2026

Fecha Aplicacion

07 de enero de 2026 R

Fecha de Inicio
de Ejecucion.

07 de enero de 2026

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

Calle Almirante Grau Nro. 557.

-oooooaooooo-ooooooooooooooocooooooueoooooooooﬁ

FONAB{#SQUE

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
| EEEEE———— ]

Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro
Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www .fonabosque.gob.bo

EGLIE TP EEIS I
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FORMULARIO 02

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (POAI) - 2026

I. IDENTIFICACION

Titulo del Cargo

Especialista en Planificacion y Gestion de Proyectos

No De Item del Cargo 18

Titulo de la Unidad Planificacién y Evaluacion de Proyectos.
Despacho

Ministerial/Viceministerio B9 ARLIES

Lugar de trabajo FONABOSQUE

1. Supervision:

1.1. Supervision recibida

Responsable de Planificacion y Evaluacion de Proyectos

1.2. Supervision ejercida

Total, nimero de dependientes 0

1.3. Relaciones Interpersonales

1.3.1. Relaciones Intrainstitucionales 1.3.2. Relaciones Interinstitucionales

Todo el Personal
Fondo Nacional
Forestal.

Ministerio de Planificacion del Desarrollo vy
Medio Ambiente

dependiente del | Entidades Territoriales Autdbnomas ETAs
de  Desarrollo

Otras instituciones publicas y privadas
relacionadas con el area de su competencia

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONAB :;::..{S UE Calle Almirante Grau Nro. 657
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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II. FORMULACION DE RESULTADOS Y REQUISITOS DE FORMACION

2.1. RAZON DE SER DEL CARGO

Integrar los procesos de planificacion, disefio, organizacion y administracion de
mecanismos para una gestion adecuada de los procesos de evaluacion vy
recomendacion técnica de aprobacion de Programas y Proyectos a financiar por el
FONABOSQUE, en conformidad a la normativa vigente y la reglamentacion especifica
de la institucion.

2.2. RESULTADOS
2.2.1. RESULTADOS ESPECIFICOS

PONDERACION PORCENTAIJE
Sistematizar, revisar y evaluar las solicitudes de cofinanciamiento
realizadas al FONABOSQUE dando cumplimiento a los procesos y la 9
reglamentacién vigente.
Realizar visitas de campo durante el proceso de evaluacion de
solicitudes de cofinanciamiento, diseno de proyecto y evaluacion final 9
de proyectos.
Difundir y sociabilizar los instrumentos de financiamiento en diferentes 9
espacios a nivel nacional.
Identificar a las entidades publicas con necesidades de financiamiento 9
en el marco de las atribuciones del FONABOSQUE
Proponer mecanismos técnicos para el mejoramiento continuo de los
procesos de evaluacién y aprobacion de programas y proyectos, 8
orientados hacia la eficiencia de la gestion de cofinanciamiento de
recursos.
Verificar el cumplimiento de las condiciones previas establecidas en los
Convenios Intergubernativo o Interinstitucional firmados por el 8
FONABOSQUE.
Desarrollar e implementar estrategias y acciones de asistencia técnica
para el acompafiamiento continuo de Ilas solicitudes de 6
cofinanciamiento.
Proponer herramientas, reglamentaciéon y/o normativa para el
desarrollo, analisis y aprobacion de programas y proyectos a ser 5
cofinanciados por el FONABOSQUE.
Apovyar en la elaboracion del Plan Operativo Anual. 5
Identificar y analizar factores criticos que afecten en el proceso de
evaluacién y aprobacién de programas y proyectos, en funcién a la 4
especialidad del cargo.
Disefiar nuevas formas de intervencion y programas en el marco de la 3
normativa vigente y los objetivos institucionales.
Realizar otras funciones encomendadas por su inmediato superior, que 5
coadyuven al cumplimiento de objetivos institucionales.

TOTAL 80%

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONAB{#SQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boguerdn, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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2.2.2. RESULTADOS CONTINUOS

.| | PLANIFICACION DEL
| DESARROLLOY
' | MEDIO AMBIENTE

o

PONDERACION

PORCENTAJE

Evaluacion de los proyectos a ser financiados por los entes
ejecutores.

10

Atender oportunamente los requerimientos de informacion y
generacion de documentos ante instrucciones internas y/o
solicitudes externas.

10

TOTAL

20%

III. REQUISITOS

3.1. FORMACION

GRADO DE FORMACION MINIMO
AREA DE. ACEPTABLE

PRIORIDADES

Post Grado

{Diplomado,
Curso de Maestria

FORMACION Téenico | _ Téenico

Egresado Medio - Superior Licenciatura

Esencial Complem

Especializacion)
Titulo. en Provision :
Nacignal a nivel
Licenciatura en
Ingenieria
Agronomica,
Forestal, -Industrial, ) i - X
Ambiental, i P
Economia,
Administracion . de
Empresas o ramas
afines

Diplomado y/o
cursos L oen
preparacion y/o . X
evaluacion . _de

proyectos o afines

3.2. EXPERIENCIA

AREA DE CONOCiMIENTO NIVEL DE EXPERIENCIA

PRIORIDADES

Esencial Complem.

; DIREC EJEC. PROF. | -TEC. > ADM OPER.
Un (1) ano y seis (&) meses de
experiencia general a partir de la - X
emision del Titulo en Provision
Nacional.

X

Un (1) ano de experiencia
especifica a partir de la emision
del Titulo en Provision Nacional
como responsable de proyectos, X
evaluacion y formulacién de
proyectos, supervision y/o
actividades similares en el Sector
Publico y/o Privado.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

AP
FONABY)SQUE
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

Telf.: (591-2)2129838 -

Calle Almirante Grau Nro. 557.

2128772 www.fonabosque.gob.bo
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3.3. CUALIDADES

Iniciativa

Responsabilidad

. Trabajo en Equipo

Toma de decisiones

Capacidad analitica

3

Capacidad de sintesis e investigacion

Creativa

1
2
3
4
5. Facilidad de relacionamiento
6
7
8

3.4. OTROS REQUISITOS

Constitucién Politica del Estado

—

. Ley 2027 Estatuto del Funcionario Pdblico
. Ley 1700 Creacién de FONABOSQUE

2
3
4. Ley 1333 Medio Ambiente

5. D.S. 2916 Estatuto del FONABOSQUE .

6. D.S. 23318 A Responsabllldad por la Funuon Publlca ;
7

8.

9.

. Reglamento Basico de Pre-inversion.

Sistema Nacional de Inversion Plblica.

Normativa Interna de{ FONABOSQUE

10. Otra normativa vigente' en el ambito de su competenc:a

Iv. CUMPLIMIENTO DE NORMAS

Disposiciones generales y partlculares gue el ocupante del cargo estara obligado a
cumplir: .

Curso de Politicas Publicas

Curso de la Ley 1178 de Administracién y Control Gubernamental

Curso de Responsabilidad por la Funcion Publica

Hablar al menos dos idiomas oficiales del pais. (Articulo 234 paragrafo 7 de la
Constitucion Politica del Estado)

Curso de Prevencion de la Violencia (D.S. 3981)

* En caso de no contar con alguno de los certificados descritos en el presente acapite, tendra un plaze maximo hasta el 1 de diciembre a partir de
la fecha de ingreso a la Institucion para tomar el curso faltante y remitir copia del Certificado a RR.HH.

o FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL %

FONAB: UE Calle Almirante Grau Nro. 557. &

Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro g

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo  §
| B —— ]
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V. COMPROMISO

La suscripcion del P.O.A.L., supone conformidad dentro del periodo programado, con
todo su contenido y compromiso de cumplimiento.

INSTANCIA CARGO FIRMA

\_ 70 AMATTT Luemayd

.1_%%1rtrllON

Mﬂ/v CTOS

Especialista en Planificacién y

Servidor Publico Gestion de Proyectos

Jefe Inmediato .-'-‘Responsable de Planificacion y

) ' 4 . iy Alf 2
Superior Evaluacion de Proyectos /f)?’é%ﬁig Tor 7 He rega -
. 1 EVALUACION_DE PROYECTOS
4 ; A EONAB®SQUE
Jefe Superior Coordinador(a) en Pianlﬁcacron
Jerarquico Ton Y Evaluaaon de Pr__’pyectos
Fecha

Elaboracién 07 de-enero de 2026 .

Fecha Aplicacion 07 de eqéro_.de 2026,

Fecha de Inicio .
de Ejecucion

07'de enero de 2026 -

o FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONABUSSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.

Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro

FONDO RACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
e EEEE e

|

B e
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FORMULARIO 02

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (POAI) - 2026

1. IDENTIFICACION

Titulo del Cargo Especialista en Planificacion y Gestion de Proyectos
NO© De Item del Cargo 19

Titulo de la Unidad Planificacion y Evaluacién de Proyectos

Despacho

Ministerial/Viceministerio N9 ARLILE

Lugar de trabajo FONABOSQUE

1. Supervision:

1.1. Supervision recibida

\
Responsable de Planificacion y Evaluacion de Proyectos 1 |

1.2. Supervision ejercida

1.3. Relaciones Interpersonales

1.3.1Relaciones Intrainstitucionales 1.3.2. Relaciones Interinstitucionales

Ministerio de Planificacién del Desarrollo y Medio

Asesoria Legal Ambiente

) ) Entidades Territoriales Autonomas ETAs
Unidad de Sistemas

Otras instituciones publicas y privadas relacionadas
con el area de su competencia

Total, niumero de dependientes 0 l

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

4“.
FONAB i:" SQUE ‘ Calle Almirante Grau Nro. 557.
; Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
BT TS AR TR R

.............O.....................OO.........#
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II. FORMULACION DE RESULTADOS Y REQUISITOS DE FORMACION
2.1. RAZON DE SER DEL CARGO

Integrar los procesos de planificacion, disefio, organizacién y administracion de
mecanismos para una gestion adecuada de los procesos de evaluacion y
recomendaciéon técnica de aprobacion de Programas y Proyectos a financiar por el
FONABOSQUE, en conformidad a la normativa vigente y la reglamentacion especifica
de la institucién.

2.2. RESULTADOS
2.2.1. RESULTADOS ESPECIFICOS

‘ PONDERACION PORCENTAJE
Sistematizar, revisar y evaluar las solicitudes de cofinanciamiento
realizadas al FONABOSQUE dando cumplimiento a los procesos y la 9

reglamentacion vigente.
Realizar visitas de campo durante el proceso de evaluacién de

solicitudes de cofinanciamiento, disefio de proyecto y evaluacion final 9
de proyectos.

Difundir y sociabilizar los * instrumentos de financiamiento en 9
diferentes espacios a nivel nacional.

Identificar a las entidades ptiblicas con necesidades de financiamiento 9

en el marco de las atribuciones del FONABOSQUE.

Proponer mecanismos técnicos para el mejoramiento continuo de los
procesos de evaluacion y aprobacion de programas y proyectos, 3
orientados hacia la eficiencia de la gestion de cofinanciamiento de
recursos.

Verificar el cumplimiento de las condiciones previas establecsdas en
los Convenios Intergubernativo o Interinstitucional firmados por el 8
FONABOSQUE.

Desarrollar e implementar estrategias y acciones de asistencia
técnica para el acompafiamiento continuo de las solicitudes de 6
cofinanciamiento.

Proponer herramientas, reglamentacion y/o normativa para el

desarrollo, analisis y aprobacion de programas y proyectos a ser 5
cofinanciados por el FONABOSQUE.
Apoyar en la elaboracidn del Plan Operativo Anual 5
Identificar y analizar factores criticos que afecten en el proceso de
evaluacién y aprobaciéon de programas y proyectos, en funcion a la 4
especialidad del cargo.
Disefiar nuevas formas de intervencion y programas en el marco de 3
la normativa vigente y los objetivos institucionales.
Realizar otras funciones encomendadas por su inmediato superior, 5
gue coadyuven al cumplimiento de objetivos institucionales.

TOTAL 80%

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

EAP
FONABRSSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro &

FONDD NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

|

setEs

Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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2.2.2. RESULTADOS CONTINUOS

PONDERACION

PORCENTAIJE

Evaluar los proyectos a ser financiados por los entes ejecutores 10

generacion
solicitudes externas.

Atender oportunamente los requerimientos de
de documentos ante

informacion vy

instrucciones internas vy/o 10

TOTAL

20%

III. REQUISITOS

3.1. FORMACION

GRADO DE FORMACION MINIMO ACEPTABL

PRIORIDADES

AREA DE .
FORMACION

Técnico

Egresado Medio

Post Grado 2
Tégnico {Diplomado,
Superior Ligencialura Curso de
Especializacion)

“Maesiria Esencial Complem

Titulo “en Provision
Nacional a nivel
Licenciatura en
Ingenieria
Agrondémica, Forestal,
Industrial, Ambiental,
Economia,
Administracion de
Empresas o | ramas
afines.

Postgrado : en
preparacion y
evaluacion de

proyectos o afines

3.2. EXPERIENCIA

§

AREA DE CONOCIMIENTO

NIVEL DE EXPERIENCIA PRIORIDADES

DIREC EJEC. PROF TEC. ADM “OPER, Esencial Complem

Un (1) afio y seis (6) meses de
experiencia general a partir de la
emision del Titulo. en Provision
Nacional. '

X . X

Un (1) ano de experiencia
especifica a partir de la emision
del Titulo en Provision Nacional
como responsable de proyectos,
evaluacion y formulacion de
proyectos, supervision y/o
actividades similares en el Sector
Publico y/o Privado.

FONABSISQUE

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
T

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
Calle Almirante Grau Nro. 557.

Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro

Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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3.3. CUALIDADES

Iniciativa

Responsabilidad

Trabajo en Equipo

Toma de decisiones

Facilidad de relacionamiento

Capacidad analitica

Capacidad de sintesis e lnvestlgacmn
Creatividad LA Ty

Qo[ on | bl B b

3.4. OTROS REQUISITOS

1. Constitumon Poisttca dei Estado

. Ley 2027_£5tatut_0 del Funcionario Publico
Ley 1700 Creacion de FONABOSQUE

2
3.
4. Ley 1333 Medio Amblente Sl

5. D.S. 2916 Estatuto del FONABOSQUE =% ANIPIAY
6. D.S. 23318 - A Responsablhdad por la Func;on Publlca
= :

Reglamento Baswo de Pre, mverswn

8. Slstema Naaonal de Inversuon Pubhca
S. Normativa Interna del FONABOSQUE 7%

10. Otra normativa v:gente en el amblto de su competenaa

IV. CUMPLI,MIENTO DE'N“ORMAS '

Disposiciones generaies y partlculares que el ocupante deI cargo estara obligado a
cumplir: i

Curso de Politicas Publicas -

Curso de la Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental

Curso de Responsabilidad por la FunciénPiblica

Hablar al menos dos idiomas oficiales del pais. (Articulo 234 paragrafo 7 de la
Constitucion Politica del Estado)

Curso de Prevencion de la Violencia (D.S. 3981)

* En caso de no contar con algune de los certificados descritos en el presente acapite, tendra un plazo maximoe hasta el 1 de diciembre a partir de
la fecha de ingreso a la Institucion para tomar el curso faltante y remitir copia del Certificado a RR.HH,

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

ChiT »
FONABWSSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro

FOKDO NACIONAL DE BESARRSLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
——
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' MEDIO AMBIENTE

V. COMPROMISO

La suscripcion del P.O.A.L., supone conformidad dentro del periodo programado, con
todo su contenido y compromiso de cumplimiento.

INSTANCIA | CARGO

Especialista en Planificacion y

ervidor Public =

serv ° Gestion de Proyectos

Jefe Inmediato Responsable de Planificacion Frox A‘md}os o ERTION

Superior y Evaluacion de Proyectos e ONSACION DE PROYECTOS
FONABGSQUE

Coordinador(a) en

Jefe Superior : e a5
Jerarquico Planificacion y Evaluacion de
Proyectos
Fecha
Elaboracion 07 de enero de 2026

Fecha Aplicacion 07 de enero de 2026

Fecha de Inicio
de Ejecucion 07 de enero de 2026

i FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

Y :
FCNABWSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Bogueron, Zona San Pedro
Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
frosmaaeas Coeioe s i ] i st
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FORMULARIO 02

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (POAI) - 2026

I. IDENTIFICACION

Titulo del Cargo Especialista en Seguimiento y Monitoreo de
Programas y Proyectos

NO De item del Cargo 20

Titulo de la Unidad Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos

Despacho

Ministerial/Viceministerio NO APLICA

Lugar de trabajo FONABOSQUE

1. Supervision:

1.1. Supervision recibida

Responsable de Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos

1.2. Supervision ejercida

Total, numero de dependientes o

1.3. Relaciones Interpersonales

1.3.1. Relaciones Intrainstitucionales 1.3.2. Relaciones Interinstitucionales

Ministerio de Planificacién del Desarrollo y
Medio Ambiente

Todo el Personal Dependiente de Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal
(FONABOSQUE) Otras instituciones publicas y privadas
relacionadas con el area de su
competencia

Entidades Territoriales Auténomas ETAs

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

e
FONAB®YSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
3 Entre Calle Zoilo Flores y Boqueron, Zona San Pedro -

O O S SRS oGt Telf - (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
pasatas o ot~ v | e s s s
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II. FORMULACION DE RESULTADOS Y REQUISITOS DE FORMACION

2.1. RAZON DE SER DEL CARGO

Realizar acciones de seguimiento, monitoreo, control y cierre de programas vy
proyectos, financiados por el FONABOSQUE, mediante la aplicacion de herramientas y
en el marco de la normativa vigente.

2.2. RESULTADOS

2.2.1. RESULTADOS ESPECIFICOS

PONDERACION PORCENTAIJE

Actualizar y presentar propuestas de herramientas y metodologias
técnicas para optimizar procesos de seguimiento, monitoreo, control 5
y cierre de programas y proyectos aprobados.

Implementar herramientas actualizadas de seguimiento y monitoreo 15
de programas y proyectos.

Realizar la planificacion de actividades para el proceso de 10
seguimiento y monitoreo de programas y proyectos.

Realizar el seguimiento y monitoreo en campo a la ejecucion de los 10
programas y proyectos financiados por el FONABOSQUE.

Coadyuvar en el proceso de seguimiento de la informacion

) : : 5
geoespacial presentada por las entidades ejecutoras.
Elaborar informes de evaluacion al Cierre de Proyectos 10
Sistematizar y transferir informacion técnica primaria y de
informacién secundaria en las bases de datos de programas y 15
proyectos.
Desarrollar otras funciones en el ambito de su competencia, que le 5
asigne el inmediato superior.
Realizar otras funciones encomendadas por su inmediato superior, 5
que coadyuven al cumplimiento de objetivos institucionales.

TOTAL 80%

- FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
FONABWSQUE Calle Almirante Grau Nro. 657.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro

’._.....0.....'.............O....Q...O.........q

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo -
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2.2.2. RESULTADOS CONTINUOS

PONDERACION PORCENTAJE

Seguimiento y monitoreo de los proyectos en ejecucion por los entes 5
ejecutores

Realizar la revision de informes remitidos por las entidades 10
ejecutoras.

Elaborar informes sobre el estado de los programas y proyectos en 5
ejecucion, observados y en proceso de cierre.

- TOTAL 3 iz ) 20%

III. REQUISITOS

3.1. FORMACION

GRADO DE FORMACION MINIMO
] ' AEEPTABLE, PRIORIDADES
AREA DE FORMACION | : : Post Grado
Egresado Tfi{:)d‘ic: gﬁg:m Lx:enc%a_zulja (E)C?gmagjzc Maestria Esencial Complem
F: L Especializacion)

Titulo en Provisién Nacional
a nivel Licenciatura en
Ingenieria ~ Forestal,
Agronémica, - Ambiental, | s = X X
Economia, Administracion :
de Empresas o ramas
afines % '
Diplomado y/o cursos en
direccion, gerencia, 3
seguimiento, - monitoreo e X X
y/0 evaluacion de ‘
proyectos
3.2. EXPERIENCIA

A . NIVEL DE EXPE PRIORIDADE

AREA DE CONOCIMIENTO DIREC. E}és PROF. % TECRIESJ&IA OPER: Esencg Complems
Un (1) afho y seis (6) meses de
experiencia general a partir de'la X X
emisién del Titulo en Provision
Nacional.
Un (1) afo de experiencia
especifica a partir de la emision
del Titulo en Provision Nacional
como responsable de proyectos, X X
evaluacion y formulacion de
proyectos, supervision y/o
actividades similares en el Sector
Publico y/o Privado.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONABYSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boguerén, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (691-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo §
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3.3. CUALIDADES

Iniciativa

Responsabilidad

Trabajo en Equipo

Toma de decisiones

Facilidad de relacionamiento
Capacidad analitica

Capacidad de sintesis e mvestlgac:lon
Creatividad

@ N |3 U1 (W

3.4. OTROS REQUISITOS * -

. Constitucién Politica del Estado'

—

. Ley 2027 Est_atut’B del Funcionario PUblico
. Ley 1700 Creacion de FONABOSQUE

2
3
4, Ley 1333 Medio Ambiente
5.
6.
7.

D.S. 2916 Estatuto del FONABOSQUE _ .
D.S. 23318 - A Responsabllldad por la Func;on Pubhcaf

Reglamento Bdasico de Pre mversmn

8. Sistema Nacional de Inversuon Publlca
9. Normativa Interna del FONABOSQUE e

10. Otra normatlva vngente en el amblto de su competenma

¥

IV. CUMPLIMIE NTO DE NORMAS

D:spos:crones generales y partlcuiares que el ocupante del cargo estara obhgado a
cumplir: *

Curso de Politicas P_ﬂb!i_cas

Curso de la Ley 1178 d.e Adrﬁi‘ﬁistracién y Control Gubernamental:

Curso de Responsabilidad por la Funcién Puablica

Hablar al menos dos idiomas oficiales del pais. (Articulo 234 paragrafo 7 de la
Constitucion Politica del Estado)

Curso de Prevencion de la Violencia (D.S. 3981)

* En caso de no contar con alguno de los certificados descritos en el presente acapite, tendra un plazo maximo hasta el 1 de diciembre a partir de
la fecha de ingreso a la Institucion para tomar el curso faltante y remitir copia del Certificado a RR.HH.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

in‘n .
FONABGYSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: {591 —2}21 29838 — 2128772 WWW.fOﬂﬂbOSQUe.gOb.bO
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V. COMPROMISO

La suscripcion del P.O.A.L,
todo su contenido y compromiso de cumplimiento.

EL

supone conformidad dentro del periodo programado, con

INSTANCIA

CARGO

FIRMA

Servidor Publico

Especialista en Seguimiento
y Monitoreo de Programas y
Proyectos

E’GQSé CUTHIENTO Y
R _\s 1STA f}% .y PRO\’E o108
uORITORTY » €

Jefe Inmedlato
Superior

Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos

Jefe Superior
Jerarquico :

_Coordinador(a) en. "
Piamﬂcac:on y Evaluacmn
' de Proyectos

Fecha Elaboracién

07.d(3;' enero de 2026 :

Fecha Aplicacién

07 de enero de 2026

Fecha de Intc:;i*o cle _
Ejecucién

FONDOC MACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

0000000000000 0000000000022000008000008°290)0 «

I

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONAB&YS UE

Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boguerdn, Zona San Pedro

Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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FORMULARIO 02

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (POAI) - 2026

I. IDENTIFICACION

Titulo del Cargo Especialista en Seguimiento y Monitoreo de
Programas y Proyectos

NO De item del Cargo 21

Titulo de la Unidad Control, Seqguimiento y Monitoreo de Proyectos

Despacho

Ministerial/Viceministerio NQARLICA

Lugar de trabajo FONABOSQUE

1. Supervision:

1.1. Supervision recibida

Responsable de Control, Seguimiento y Monitoreo de Proyectos

1.2. Supervision ejercida

Total, niumero de dependientes 0

1.3. Relaciones Interpersonales

1.3.1. Relaciones Intrainstitucionales

1.3.2. Relaciones Interinstitucionales

Todo el Personal dependiente del Fondo
Nacional de desarrollo Forestal
(FONABOSQUE)

Ministerio de Planificacion del Desarrollo
y Medio Ambiente

Entidades Territoriales Autonomas ETAs

Otras instituciones publicas y privadas
relacionadas con el area de su
competencia

FONAB{SQUE

FONDO HACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
TS IR E | ieba o e s

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

Calle Almirante Grau Nro. 557. ©

Entre Calle Zoilo Flores y Boguerén, Zona San Pedro
Telf: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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II. FORMULACION DE RESULTADOS Y REQUISITOS DE FORMACION

2.1. RAZON DE SER DEL CARGO

Realizar acciones de seguimiento, monitoreo, control y cierre de programas y
proyectos, financiados por el FONABOSQUE, mediante la aplicacion de herramientas y
en el marco de la normativa vigente.

2.2. RESULTADOS

2.2.1. RESULTADOS ESPECIFICOS

PONDERACION PORCENTAJE
Actualizar y presentar propuestas de herramientas y metodologias
técnicas para optimizar procesos de seguimiento, monitoreo, control 5

y cierre de programas y proyectos aprobados.

Implementar herramientas actualizadas de seguimiento y monitoreo 15
de programas y proyectos.

Realizar la planificacion de actividades para el proceso de 10
seguimiento y monitoreo de programas y proyectos.

Realizar el seguimiento y monitoreo en campo a la ejecucion de los 10
programas y proyectos financiados por el FONABOSQUE.

Coadyuvar en el proceso de seguimiento de la informacion 5
geoespacial presentada por las entidades ejecutoras.

Elaborar informes de evaluacién al Cierre de Proyectos 10
Sistematizar y transferir informaciéon  técnica primaria y de
informacion secundaria en las bases de datos de programas vy 15
proyectos.

Desarrollar otras funciones que, en el ambito de su competencia, le 5
asigne el inmediato superior.

Realizar otras funciones encomendadas por su inmediato superior, 5
| que coadyuven al cumplimiento de objetivos institucionales.

TOTAL 80%

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONAB s SQUE Calle Almirante Grau Nro. 557. |
Entre Calle Zoilo Flores y Bogueron, Zona San Pedro -

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo

F
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2.2.2. RESULTADOS CONTINUOS

PONDERACION PORCENTAIJE

Seguimiento y monitoreo de los proyectos en ejecucién por los entes 5
ejecutores

Realizar la revision de informes remitidos por las entidades 10
ejecutoras.

Elaborar informes sobre el estado de los programas y proyectos en 5
ejecucion, con observaciones y en proceso de cierre.

TOTAL __ : 20%

III. REQUISITOS
3.1. FORMACION

E: . ‘| GRADO DE FORMACION MINIMO ACEPTABLE | PRIORIDADES
AREA DE ) - Post Grado
FORMACION Egresado 'Tﬁce:‘:ﬁ)o ;m Licenciatura ; {%ﬂf’;gz?‘ Maestria Esencial Complem
\ ; Especijalizacion)
Titule en  Provision '
Nacional a nivel
Licenciatura en
Ingenieria Forestal, 7
Agronomica, Ambiental, . : X ; X
Economia, %
Administracion de
Empresas o ramas.
afines !
Diplomado y/o cursos |
en Seguimiento, :
Monitoreo y/o ; X X
Evaluacion de
proyectos.

3.2. EXPERIENCIA

AREA DE CONOCIIM‘IENTO ) NIVEL DE EXPERIENCIA PRIORIDADES
7 DIREC EJEC. PROF, TEC. ADM. OPER Esencial Complem
Un (1) afio y seis (6) meses de + _ :
experiencia general a partir de la - X X
emision del Titulo en Provision
Nacional.

Un (1) aino de experiencia
especifica a partir de la emision
del Titulo en Provision Nacional
como responsable de proyectos, X X
evaluacion y formulacion de
proyectos, supervision y/o
actividades similares en el Sector
Publico y/o Privado.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONAB/:.."“ SQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosgue.gob.bo
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3.3. CUALIDADES

Iniciativa

Responsabilidad

. Trabajo en Equipo

. Toma de decisiones

Capacidad analitica

Capacidad de sintesis.e investigacion

1
2
3
4
5. Facilidad de relacionamiento
6
7
8

Creatividad

3.4. REQUISITOS

1. Constitucién Politica del Estado

. Ley 2027 Estatuto del FuncionarioPtblico
. Ley 1700 Creacién de FONABOSQUE

2
3
4. Ley 1333 Medio Ambiente

5. D.S. 2916 Estatuto del FONABOSQUE

6. D.S. 23318 - A Responsabllldad por ia Funcson Pubhca
7

8

9

. Reglamento Basico de Pre inversion,

. Sistema Nacional de Inversion Piublica:

. Normativa Interna del FONABOSQUE

10. Otra normativa vigente en el ambito de su competencia

IV. CUMPLIMIENTO DE NORMAS

Disposiciones generales y particulares que el ocupante del cargo estara obligado a
cumplir:

Curso de Politicas Publicas

Curso de la Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental

Curso de Responsabilidad por la Funcion Publica

Hablar al menos dos idiomas oficiales del pais. (Articulo 234 paragrafo 7 de la
Constitucion Politica del Estado)

Curso de Prevencion de la Violencia (D.S. 3981)

* En caso de no contar con alguno de los certificados descritos en el presente acapite, tendra un plazo maximo hasta el 1 de diciembre a partir de
la fecha de ingreso a la Institucion para tomar el curso faltante y remitir copia del Certificado a RR.HH.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

FONABY i SQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
L EE— |
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V. COMPROMISO

La suscripcion del P.O.A.l., supone conformidad dentro del periodo programado, con
todo su contenido y compromiso de cumplimiento.

INSTANCIA CARGO | \ FRMA /

Especialista en Seguimiento
Servidor Publico | y Monitoreo de Programas y
Proyectos

IMIENTO Y
5 Y PROYECTOS

~Responsable de Control,
Seguimiento y Monitoreo de
Proyectos

Jefe Inmediato
Superior

Coordinador(a) en
Planificacion y Evaluacion de
Proyectos

Jefe Superior
Jerarquico

Fecha

- 07 de enero de 2026
Elaboracion - i~ il ad=

Fecha

| . 07 de enero de 2026 -_::'JV
Aplicacion _ 5

Fecha de Inicio

e ey 07 de enero de 2026 -

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

Uk
FONAB ‘,"" SQUE _ Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro

FOMDC NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (691-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
L e ]
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FORMULARIO N° 02

PROGRAMACION OPERATIVA ANUAL INDIVIDUAL (POAI) 2026

L IDENTIFICACION
Titulo del Cargo Encargago(a} de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcion.
NO de item del Cargo 22
Titulo de la Unidad Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién.
Despachs No aplica
Ministerial/Viceministerio P
Lugar de trabajo FONABOSQUE
1. Supervision:
1.1. Supervision recibida
Director(a) General Ejecutive(a)
1.2. Supervision ejercida
Total, nimero de dependientes ; 0

1.3. Relaciones Interpersonales

1.3.1. Relaciones Intrainstitucionales 1.3.2. Relaciones Interinstitucionales

Ministerio de Planificacion del Desarrollo
y Medio Ambiente

Ministerio de la Presidencia

Todo el Personal dEPendiente del Fondo Contraloria General de Estado
Nacional de Desarrollo Forestal.

Defensoria del Pueblo

Ministerio Publico, y otras Instituciones
vinculadas al Area de su competencia.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL .

FONABSYSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro ¢

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591 -2)2129838 — 2128772 www,fonabosque.gob.bo
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II. FORMULACION DE RESULTADOS Y REQUISITOS DE FORMACION

2.1. RAZON DE SER DEL CARGO

Transparentar la gestion publica del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal, en
observancia de la Politica Nacional de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion,
implementando estrategias, mecanismos y acciones que permitan asegurar el acceso
a la informacion publica, promocion de la ética Institucional, participaciéon y control
social, garantizando que las autoridades cumplan con la obligacién de rendir cuentas,
asimismo establecer medidas de prevencion para eliminar la corrupcion cumpliendo
con el mandato presidencial Cero Tolerancia a la Corrupcion.

2.2. RESULTADOS

2.2.1. RESULTADOS ESPECIFICOS

N© PONDERACION PORCENTAIJE
1 Planificar, coordinar, organizar y apoyar a la Maxima Autoridad
Ejecutiva, en el proceso de Rendicion Publica de Cuentas. 20
5 Implementar, los lineamientos establecidos por el Ministerio de 10
la Presidencia.
Asegurar el acceso a la Informacion Publica, promoviendo los
3 mecanismos necesarios para que la misma sea oportuna y 5
eficaz.
4 Fortalecer y coordinar con las Organizaciones Sociales y 5
Sociedad Civil para la participaciéon y el Control Social
5 | Promover el desarrollo de la ética publica en las servidoras y 10
servidores y personal publico.
6 | Gestionar denuncias de negativa injustificada de acceso a la 10
informacion va sea a denuncia o de oficio.
Presentar informacion y documentos requeridos por las
entidades gubernamentales, tales como Ministerio de
7 | Planificacion del Desarrollo y Medio Ambiente, Ministerio de la 5
Presidencia y aquellas que asi lo requieran en el marco de la
transparencia y de las funciones establecidas.
Realizar el seguimiento y monitoreo a los procesos
administrativos y judiciales que emerjan de la gestion de
8 | denuncias efectuadas, asi como de los procesos donde se 10
pretenda recuperar fondos o bienes del Estado sustraidos por
actos de corrupcién.
Realizar otras funciones encomendadas por su inmediato
9 superior, que coadyuven al cumplimiento de objetivos >
| institucionales.
TOTAL 80%

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL -

WIS Y E
FONABW/SQUE Calle Almirante Grau Nro. 557. &
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro =

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
firna s e 2 | o ot = |
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2.2.2. RESULTADOS CONTINUOS

No PONDERACION PORCENTAIJE

Se coordinara con todas las Unidades Organizacionales para
proporcionar la informacion, tanto econdmica, financiera, 5

1 técnica y administrativa para mostrar los resultados de gestion
en la Rendicion Publica de Cuentas.
Desarrollar mecanismos para garantizar la transparencia en la
administracion y funcionamiento de la instituciéon a través de

2 | procedimientos que permitan: al. ciudadano obtener Ia 5
informacion necesaria,en- el marco ‘de’ un: buen acceso a la
informacion. :

Supervisar y. controlar el correcto funcionamiento .del Portal
3 | Web, asi como el sistema de informacion SIPTRECO, de acuerdo 5
a Ios lineamientos del Ministerio de la Presidencia.

PrOpiciar y generar espacios de’capacitacion y participacion del

4 Control Social, como de los servidores publicos en el marco de 5
la Politica Nacional de Transparencia y Lucha Contra la
Corrupcion. : (

TOTAL 4 > 20%

II. REQUISITOS
3.1. FORMACION

, : GRADO DE FORMACION MINIMO ACEPTABLE | PRIORIDADES
AREA DE = Post Grado

~ Tecnico |-~ Téenico = X (Diplomado .
FORMACION Egresado | “ i | /Superior- | Licenciatura Clisbde Maestria Esencial Complem
Espedializacion)

Titulo en Provision

Nacional a nivel
Licenciatura en
Derecho, Contaduria X X

Plblica, Economia, o
Ramas Afines al Cargo
(*) :
Diplomado y/o cursos
en Lucha contra la
Corrupcion, ética u
otros similares.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

A ;
FONAB:ZSQUE Calle Almirante Grau Nro. 557.
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro

FONDO HACIONAL DE DESARROLLD FORESTAL Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
e
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3.2. EXPERIENCIA

A NIVEL DE EXPERIENCIA PRIORIDADES
AREA DE CONOCIMIENTO DIREC. EJEC. PROF. TEC ADM. OPER Esencial Complem

Cuatro (4) anfos de experiencia

general a partir de la emision del X X

Titulo en Provision Nacional.

Cuatro (4) afos de experiencia

laboral en entidades o empresas X X

publicas (*) '

(*) De conformidad afa Ley N° 974 - =0 = .

3.3. CUALIDADES. -

. Iniciativa

. Responsabilidad

: Trat_ﬁajo en Equipo

. Toma de decisiones .

. Facilidad de relacionamiento

. Capacidad analitica

. Capacidad de sintesis e investigacion
. Creatividad ' : _

O 0| N bW N

. Etica Profesional

3.4. OTROSREQUISITOS - =+ @ =

Constitucion Politica del Estado

Ley 2027 Estatuto del Funcionario Publico

Ley 1700 Creacior de FONABOSQUE

Ley 1333 Medio Ambiente

. D.S. 2916 Estatuto del FONABOSQUE

. D.S. 23318 - A Responsabilidad por la Funcion Publica =

Normativa Interna del FONABOSQUE

w Nl o v Al wn| e

Otra normativa vigente en el ambito de su competencia

P.’....QOO................QO.......'Q.......Q.d

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
Calle Almirante Grau Nro. 557.

e
FONABSYSQUE
Entre Calle Zoilo Flores y Boquerén, Zona San Pedro

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

Telf.: (591-2)2129838 — 2128772 www.fonabosque.gob.bo
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IV. CUMPLIMIENTO DE NORMAS

Disposiciones generales y particulares que el ocupante del cargo estara obligado a
cumplir:

Curso de Politicas Publicas

Curso de la Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental

Curso de Responsabllldad por Ia Funcion Pubhca

Hablar al menos dos ldlomas oﬁaales del pais. (Artlculo 234 paragrafo 7 de la
Constitucion Poht:ca del Estado)

Curso de Prevencic’)'n, de la Violencia (D.S. 3981)

* En caso de no contar ¢on“alguno de dos certificados descritos en-el presente acapite, tendrd un plazo maxlmo hasta el 1 de diciembre a partir de
la fecha de ingreso a la Tnstitucmn para tomar el curso faltante y remitir copia del Certificado a RR.HH.

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
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V. COMPROMISO

La suscripcion del P.O.A.L., supone conformidad dentro del periodo programado, con
todo su contenido y compromiso de cumplimiento.

/
INSTANCIA CARGO FIRMA o /

Encargado{a) de -
Servidor Publico Transparencia y Lucha
Contra laCorrupcion: - -+

Jefe Inmediato Director(a) General : A e
Stiperior 4 RissityoE) ‘.na&ﬁ%ﬁe‘d& E%I_L%Eﬁlorfoﬁ

IRECTORA GENERAL EJECUTIVA®

Jefe -Superior
Jerdrquico

Fecg de:’ - 07 de enero de 2026' :
Elaboracion b S
Feeda de. 07 de enero de 2026 ' |
Aprobacion W T 2 L e
Fecha de Inicio de | 5 e enero de 2026
Ejecucion S R )

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL
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