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RESOLUCION ADMINISTRATIVA
DGE-AL-TRLC-0002-RESADM/25
03 de enero de 2025

VISTOS:

En atencién a los Informes Técnicos con CITE: DGE-CPYEP-CSMP-ICF-1041-INF/24 y CITE: DGE-
GIDO-CPA-0093-INF/24, referido a la propuesta de manual de procedimiento de cierre de proyecto,
emitidos por Coordinacién de Planificacion y Estudio de Proyectos y la Encargada de Gestidon
Institucional y Desarrollo Organizacional, respectivamente e Informe Legal DGE-AL-TRLC-0001-
INF/25, emitido por Asesoria Legal, y todo lo que tuvo que ver, convino y se tuvo presente.

CONSIDERANDO:

Que, La Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, en su Art. 232 establece que: "La
Administracién Puablica, se rige por los principios de legitimidad, legalidad, imparcialidad,
compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad, competencia, eficiencia, calidad,
calidez, honestidad, responsabilidad y resultados” Asi también, en su pardgrafo I del Art 387,
establece que “El Estado deberd garantizar la conservacion de los bosques naturales en las dreas
de vocacién forestal, su aprovechamiento sustentable, la conservacién y recuperacién de la flora,
fauna y dreas degradadas”

Que, la Ley 1700, de 12 de julio de 1996, Ley Forestal, a través del pardgrafo I Articulo 23, se crea
el “...Fondo Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE, como entidad publica bajo la tuicién
del entonces Ministerio de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente, con personalidad juridica de
derecho publico con autonomia técnica, administrativa, econémica y financiera, con los bosques y
las tierras forestales. Su organizacién estara determinada en sus estatutos, aprobados mediante
Decreto Supremo”.

Que, el Decreto Supremo N°2916 del 27 de septiembre de 2016, aprueba el Estatuto de Fondo
Nacional de Desarrollo Forestal, el cual tiene por objeto establecer la estructura organizacional,
técnica y operativa para el funcionamiento del FONABOSQUE; Asimismo el Inc. g) del Art. 7
establece como una de las funciones del Director General Ejecutivo Realizar y autorizar los actos
administrativos necesarios para el funcionamiento de la Institucién.

Que la Resolucién Ministerial N°115 del Ministerio de Planificacién del Desarrollo de 12 de mayo de
2015, aprueba el reglamento Bésico de Pre Inversidon que tiene por Objeto proporcionar los
elementos técnicos esenciales para la elaboracion del Estudio de Disefio Técnico de Pre inversion,
que orienten una adecuada, ordenada y oportuna programacion y ejecucién de la inversién publica
en el corto y mediano plazo, para mejorar la calidad de la inversién.

Que, a través de Resolucién Suprema N°© 27899, de 29 de noviembre de 2022 se designa a Delfin
Reque Zurita como Director General Ejecutivo del FONDO NACIONAL DE DESARROLLO
FORESTAL - FONABOSQUE.

CONSIDERANDO:

Que, la Ley 1333 de 15 de junio de 1992, en su articulo 51, declara. de necesidad pdblica la
ejecucion de los planes de forestacion y agroforestacion en el territorio nacional con fines de
recuperacion de suelos, proteccion de cuencas, produccidn de lefia, carbon vegetal uso comeraal
e industrial y otras actividades especificas. |
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Que, la Ley 300 de 15 de octubre de 2012, Ley Marco de la Madre Tierra y Desarrollo Integral para
Vivir Bien, tiene por objeto establecer la visidn y los fundamentos del desarrollo integral en armonia
y equilibrio con la Madre Tierra garantizando la continuidad de |la capacidad de regeneracion de sus
componentes y sistemas de vida, recuperando y fortaleciendo los saberes locales y conocimientos
ancestrales, en el marco de la complementariedad de derechos, obligaciones y deberes, asi como
los objetivos del desarrollo integral como medio para lograr el vivir bien, las bases para la
planificacion gestién publica e inversiones y el marco institucional estratégico para su
implementacion.

Que, la Ley N°492 de 25 de enero de 2014, de Acuerdos y Convenios Intergubernativos, regula el
procedimiento para la suscripcion de acuerdos o convenios intergubernativos entre gobiernos
auténomos o entre estos con el nivel central del Estado, en el ejercicio de sus competencias y
atribuciones.

Que, Agenda Patridtica del Bicentenario Ley N°650 de 15 de enero de 2015 estable los 13 Pilares
de la Bolivia Digna y Soberana, entre los cuales establece: 7) Soberania sobre nuestros recursos
naturales con nacionalizacion, industrializacion y comercializacién, en armonia y equilibrio con la
Madre Tierra. 9) soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la Madre
Tierra.

Que, el Decreto Supremo N°2912 del 27 de septiembre de 2016 tiene por objeto declarar de
caracter estratégico y de prioridad nacional el Programa Nacional de Forestacién y Reforestacién -
PNFR en el marco del Plan de Desarrollo Econdémico y Social, y aprobar la Estrategia Nacional de
Implementacion del PNFR 2016-2030. Asimismo el paragrafo I del Articulo 24 establece que "E/
Fondo Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE, financiarad la ejecuciéon de la Estrategia
Nacional de Implementacion del PNFR 2016-2030 en el marco de sus atribuciones”

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales del 20 de julio de 1990 en su
Art 27 establece “Cada entidad del Sector Pablico elaborard en el marco de las normas bésicas
dictadas por los 6rganos rectores, los reglamentos especificos para el funcionamiento de los
sistemas de Administraciéon y Control Interno regulados por la presente Ley y los sistemas de
Planificacién e Inversion Plblica. Corresponde a la maxima autoridad de la entidad la
responsabilidad de su implantacién..."

Que, la Ley NO 2341, de 23 de abril de 2002, en su Art. 279 establece "Se considera acto
administrativo, toda declaracion, disposicion o decisién de la Administracion Publica, de alcance
general o particular, emitida en ejercicio de la potestad administrativa, normada o discrecional,
cumpliendo con los requisitos y formalidades establecidos en la presente Ley, que producerefectos
juridicos sobre el administrado. Es obligatorio, exigible, ejecutable y se presume legitimo”,
Asimismo el Art. 29 sefiala "Los actos Administrativos se emitiran por el érgano competente y su
contenido se ajustara a lo dispuesto en el ordenamiento juridico”, mismo que es concordante con
el Decreto Supremo N°© 27113 de 23 de julio de 2003 en su articulo 25 que establece que el-acto
administrativo debe emanar de un 6rgano que ejerza las atribuciones que le fueron conferidas por
el ordenamiento juridico en razén de la materia, territorio, tiempo y/o grado.

Que, en el marco de las normas Basicas del Sistema de Organizacién.Administrativa aprobado
mediante Resolucion Suprema N© 217055 de 20 de mayo de 1997 se aprueba el Manual para la
Elaboracién del Manual de Procesos y Procedimientos aprobado mediante Resolucién-Administrativa
N° 074 de fecha 08 de noviembre de 2018, en cuyo caso, se realizd el Reglamento para
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financiamiento y el manual de procedimiento, en base a los lineamientos establecidos en el Manual
sefialado.

Que, el Manual para la Elaboracion del Manual de Procesos y Procedimientos aprobado mediante
Resolucion Administrativa N°© 074 de fecha 08 de noviembre de 2018, tiene como objetivo
establecer la metodologia para el disefio, elaboracién, implementacion, innovacién, actualizacion y
control de los procesos y procedimientos generados en el Fondo Nacional de Desarrollo Forestal
FONABOSQUE, proporcionando criterios uniformes y herramientas minimas que permitan a cada
uniforme y herramientas minimas que permitan a cada Unidad Organizacional, su analisis y
elaboracion.

CONSIDERANDO:

Que, el Informe con CITE: DGE-CPYEP-CSMP-JCF-1041-INF/24 de 26 de diciembre de 2024,
emitido por Coordinacion en Planificaciéon y Evaluacién de Proyectos, dirigido al Ing. Delfin Reque
Zurita - Diretor General Ejecutivo con referencia: "INFORME PROPUESTA DE MANUAL DE
PROCEDIMIENTO DE CIERRE DE PROYECTO”, concluyo y recomendd lo siguiente: "La
propuesta de la elaboracion Manual de Procedimiento de Cierre de Proyectos tiene como intencién
establecer la metodologia a seguir para realizar el cierre los proyectos misma que debera ser
aplicado por los responsables de los proyectos a cargo. Ademas, serdn aplicables a proyectos cuyo
inicio sean posterior a la Resolucién Administrativa DGE-AL-TRLLC-111-RESADM/23 del 25 de
agosto del 2023. Con esta propuesta de este manual, se pretende impulsar una gestién mds clara
y exitosa de los proyectos (..) Se recomienda que la presente propuesta del Manual de
Procedimiento de Cierre de Proyectos planteada por la Unidad de Monitoreo, Seguimiento, Control
y Cierre de Proyectos "UCSMP” de Area de Coordinacion de Planificacién y Evaluacién de Proyectos
"CPyEP”, que_es presentado tanto en formato impreso como digital, mismos que deben ser
remitidos al Area juridica para su analisis y evaluacién de pertinencia. Posteriormente, una vez
aprobados por conducto regular, se proceda de acuerdo a normativa vigentes, si corresponde”.

(sic)

Que, Informe con CITE: DGE-GIDO-CPA-0093-INF/24 de fecha 27 de diciembre de 2024, emitido
por la Encargada de Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional, con referencia: “INFORME
DE EVALUACION Y APROBACION DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTO DE CIERRE DE PROYFCTOS EN
SU VERSION 1.0, el cual concluyé: “Después de realizar una revisién y analisis detallados del
Manual de Procedimiento de Cierre de Proyectos, version 1.0, se pueden destacar las siguientes
conclusiones principales: (...) El Manual de Procedimientos para Cierre de Proyectos version 1.0,
cumple con la base legal establecida en las leyes y decretos que lo respaldan (-.-) El manual se
ajusta al cumplimiento de los estandares y regulaciones descritos en el Manual para Elaboracion
del Manual de Procesos y Procedimientos (...) El Manual de Cierre de Proyectos tiene un alcance
amplio y se aplica a todos los proyectos desarrollados por el Fondo Nacional de Desarrollo de
Forestal FONABOSQUE (..) Manual de Cierre de Proyectos contribuye a la transparencia 'y
accesibilidad en la ejecucién de los proyectos, asegurando que la informacién sea clara, precisa y
accesible para todos los interesados (...) En base a estas conclusiones, se recomienda la aprobacién
del Manual de Procedimiento de Cierre de Proyectos en su version 1.0 con cédigo PRO-
CPYEP-MPCP-001, como una herramienta fundamental para la gestion de proyectos en
FONABOSQUE.” (sic) |5 .

Que, el Informe con CITE: DGE-AL-TRLC-0001-INF/25 de 02 de enero.de 2025, emitido_por
Asesoria Legal concluye: “Asesoria Legal del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal FONABOSQUE,

-recepcionado propuesta de manual de procedimiento de cierre de proyecto, habiendo cumplido
con lo previsto en el Manual para la Elaboracién de Manual de Procesos y Procedimientos aprobado
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por Resolucién Administrativa 074 de 8 de noviembre de 2018, por lo que se considera viable la
aprobacién del Manual de Procedimiento de Cierre de Proyectos en su versién 1.0 con
cédigo PRO- CPYEP-MPCP-001, toda vez que fue revisada por Coordinacién de Gestidn
Institucional y Desarrollo Organizacional conforme lo dispone el Manual de Elaboracion del Manual
de Procesos y Procedimientos” (sic).

POR TANTO:

El Director General Ejecutivo del FONABOSQUE, en ejercicio y uso pleno de sus facultades y
funciones conferidas:

RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR, el Manual de Procedimiento de Cierre de Proyectos en su versién
1.0 con cédigo PRO- CPYEP-MPCP-001, misma que forma parte indisoluble de la presente
Resolucién, de acuerdo a lo establecido en los Informes con CITE: DGE-CPYEP-CSMP-JCF-1041-
INF/24 y CITE: DGE-GIDO-CPA-0093-INF/24.

SEGUNDO.- REFRENDAR y APROBAR, los Informes Técnicos con CITE: DGE-CPYEP-CSMP-JCF-
1041-INF/24 y CITE: DGE-GIDO-CPA-0093-INF/24, emitido por Coordinacién de Planificacion y
Estudio de Proyectos y la Encargada de Gestién Institucional y Desarrollo Organizacional
respectivamente e Informe Legal con CITE: DGE-AL-TRLC-0001-INF/25, emitido por Asesoria
Legal,

TERCERO.- INSTRUIR, a Coordinacién de Planificaciéon y Evaluacién de Proyectos y a todas las
Areas y Unidades pertinentes, el cumplimiento y ejecucion de la presente Resolucién
Administrativa.

CUARTO.- INSTRUIR la aplicacién del "Manual de Procedimiento de Cierre de Proyectos en
su versién 1.0 con c6digo PRO- CPYEP-MPCP-001, a proyectos cuyo inicio sean posterior a la
Resoluciéon Administrativa DGE-AL-TRLLC-111-RESADM/23 del 25 de agosto del 2023.

Registrese, comuniquese, cimplase y archivese.

AN

Yeque Zurita
DIRECT@R-GENERAL EJECUTIVO
FONABHSQUE

“2024 ANO INTERNACIONAL DE LOS CAMELIDOS?”.
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INFORME

30 Dagg
@Q‘@qus‘iqg.
A : Ing. Delfin Reque Zurita 5;’: °0%3)
Director General Ejecutivo 32 j
% DGE
DE : Lic. Teresa Rosario Llapaco Canaviri

Asesora Legal

“ PROYECTOS EN

REF. : MANUAL DE PROCEDI NTOS DE CIERRE
SU VERSION 1.0

CITE : DGE-AL-TRLC-0001-INF/25

FECHA: 02 de enero de 2025

FON/2024-02744

Conforme la solicitud expuesta en los Informes con CITE: DGE-CPYEP-CSMP-JCF-1041-
INF/24 y CITE: DGE-GIDO-CPA-0093-INF/24 vy en cumplimiento de proveido marginal
inserto en la Hoja de Ruta que antecede, tengo a bien elevar a su consideracion el
presente informe.

I. ANTECEDENTES. -

Manual de Procedimiento de Cierre de Proyectos en su version 1.0 con cédigo PRO-
CPYEP-MPCP-001

Informe con CITE: DGE-CPYEP-CSMP-JCF-1041-INF/24 de 26 de diciembre de 2024,
emitido por Coordinacion en Planificacién y Evaluaciéon de Proyectos, dirigido al Ing.
Delfin Reque Zurita - Diretor General Ejecutivo con referencia: "INFORME PROPUESTA
DE MANUAL DE PROCEDIMIENTO DE CIERRE DE PROYECTO”, concluyo y
recomendod lo siguiente: "La propuesta de la elaboracién Manual de Procedimiento de
Cierre de Proyectos tiene como intencion establecer la metodologia a seguir para realizar
ef cierre los proyectos misma que debera ser aplicado por los responsables de los
proyectos a cargo. Ademds, serdn aplicables a proyectos cuyo inicio sean posterior a la
Resolucién Administrativa DGE-AL-TRLLC-111-RESADM/23 del 25 de agosto del 2023.
Con esta propuesta de este manual, se pretende impulsar una gestion méas clara y
exitosa de los proyectos (...) Se recomienda que la presente propuesta del Manual de
Procedimiento de Cierre de Proyectos planteada por la Unidad de Monitoreo,
Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos “UCSMP” de Area de Coordinacién de
Planificacion y Evaluacion de Proyectos "CPyEP”, que es presentado tanto en formato
impreso como digital, mismos que deben ser remitidos al Area juridica para su analisis
y evaluacion de pertinencia. Posteriormente, una vez aprobados por conducto regular, _
se proceda de acuerdo a normativa vigentes, si corresponde”. (sic)

Informe con CITE: DGE-GIDO-CPA-0093-INF/24 de fecha 27 de diciemﬁfe de 2024,
emitido por la Encargada de Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional, con
referencia: "“INFORME DE EVALUACION Y APROBACION DEL MANUAL” DE
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PROCEDIMIENTO DE CIERRE DE PROYECTOS EN SU VERSION 1.0”, el cual concluyd:

“"Después de realizar una revision y analisis detallados del Manual de Procedimiento de
Cierre de Proyectos, version 1.0, se pueden destacar las siguientes conclusiones
principales: (...) El Manual de Procedimientos para Cierre de Proyectos versién 1.0,
cumple con la base legal establecida en las leyes y decretos que lo respaldan (...) El
manual se ajusta lal cumplimiento de los estandares y regulaciones descritos en el
Manual para Elaboracuon del Manual de Procesos y Procedimientos (...) El Manual de
Cierre de Proyectos tiene un alcance amplio y se aplica a todos los proyectos
desarrollados por el Fondo Nacional de Desarrollo de Forestal FONABOSQUE (...) Manual
de Cierre de Proyectos contribuye a la transparencia y accesibilidad en la ejecucién de
los proyectos, asegurando que la informacion sea clara, precisa y accesible para todos
los interesados (..)) En base a estas conclusiones, se recomienda la aprobacién del
Manual de Procedimiento de Cierre de Proyectos en su version 1.0 con cédigo
PRO- CPYEP-MPCP-001, como una herramienta fundamental para la gestién de
proyectos en FONABOSQUE.” (sic)

II. MARCO|LEGAL APLICABLE. -

v Constituciéon Politica del Estado Plurinacional de Bolivia

Articulo 232 "La Administracién Publica, se rige por los principios de legitimidad,
legalidad, rmparc.rghdad compromiso e interés social, ética, transparencia, igualdad,
competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y resultados

Articulo 387. 1. El stado deberéd garantizar la conservacion de los bosques naturales en
las dreas de vocacmn forestal, su aprovechamiento sustentable, la conservacion y
recuperacién de la flora fauna y areas degradadas.

|
v Ley 1700, de 12 de julio de 1996, Ley Forestal

Articulo 23. (Fonéjo Nacional de Desarrollo Forestal) I. Créase el Fondo Nacional de
Desarrollo Forestal (FONABOSQUE) como entidad publica bajo la tuicidn del Ministerio
de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente, con personalidad juridica de derecho publico
con autonomia técnica, administrativa, econémica y financiera, con la finalidad de
promover el financiamiento para la utilizacién sostenible y la conservacion de los bosques
y las tierras forestales. Su organizacion estard determinada en sus estatutos, a ser
aprobados mediante Decreto Supremo. Sus recursos sélo pueden destinarse a proyectos
manejados por mstﬂtuc:lones calificadas por la Superintendencia Forestal.

v Ley 300 de 15 de octubre de 2012, Ley Marco de la Madre Tierra

Desarrollo Integral para Vivir Bien. e
Articulo 1.- (Obtho). La presente Ley tiene por objeto establecer la vision y Io_s'

fundamentos del desarrollo integral en armonia y equilibrio con la Madre Tierra para - =
Vivir Bien, garantizando la continuidad de la capacidad de regeneracion—de los
componentes y sistemas de vida de la Madre Tierra, recuperando y fortaleciendo los
saberes locales y conocimientos ancestrales, en el marco de la complementariedad de
derechos, obligacignes y deberes; asi como los objetivos del desarrollo integral ‘como

| = . | i
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medio para lograr el Vivir Bien, las bases para la planificacion, gestion publica e
inversiones y el marco institucional estratégico para su implementacian.

v Ley N°492 de 25 de enero de 2014, de Acuerdos y Convenios
Intergubernativos

Articulo 1. (Objeto). La presente Ley tiene por objeto regular el procedimiento para la
suscripcion de acuerdos o convenios intergubernativos entre gobiernos auténomos o
entre éstos con el nivel central del Estado, en el ejercicio de sus competencias y
atribuciones.

v La Agenda Patridtica del Bicentenario Ley N°650 de 15 de enero de 2015

Estable los 13 Pilares de la Bolivia Digna y Soberana, entre los cuales establece:

7) Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacién, industrializacion y
comercializacidon, en armonia y equilibrio con la Madre Tierra.

9) soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la Madre
Tierra.

v El Decreto Supremo N°2912 del 27 de septiembre de 2016

Articulo 1°.- (Objeto) El presente Decreto Supremo tiene por objeto declarar de
caracter estratégico y de prioridad nacional el Programa Nacional de Forestacion y
Reforestacion - PNFR en el marco del Plan de Desarrollo Econdmico y Social, y aprobar
la Estrategia Nacional de Implementacion del PNFR 2016-2030.

Articulo 2°.- (Naturaleza del programa nacional de forestacion y reforestacion
- PNFR) Se declara de caracter estratégico y de prioridad nacional el PNFR en el marco
del Plan de Desarrollo Econémico y Social.

v Ley N° 1178 de Administracién y Control Gubernamentales del 20 de julio
de 1990

Articulo 7°.- El Sistema de Organizacion Administrativa se definird y ajustard en
funcion de la Programaciéon de Operaciones. Evitara la duplicidad de objetivos y
atribuciones mediante la adecuacion, fusion o supresion de las entidades, en
seguimiento de los siguientes preceptos:
a) Se centralizard en la entidad cabeza de sector de los diferentes niveles de
gobierno, las funciones de adoptar politicas, emitir normas y vigilar su ejecucion
y cumplimiento; v se desconcentrard o descentralizard la ejecuciéon de las
politicas y el manejo de los sistemas de administracion.
b) Toda entidad publica organizara internamente, en funcién de sus objetivos y la
naturaleza de sus actividades, los sistemas de administracion y control interno
de que trata esta ley.

Articulo 20°.- Todos los sistemas de que trata la presente Ley seran regldos por
organos rectores, cuyas atribuciones basicas son: ;

“2024 ANO INTERNACIONAL DE LOS CAMELIDOS”
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a) Emitir las normas y reglamentos basicos para cada sistema;

b) Fijar los plazos y condiciones para elaborar las normas secundarias o
especializadas y la implantacion progresiva de los sistemas;

c) Compatibilizar o evaluar, segin corresponda, las disposiciones especificas que
elaborara cada entidad o grupo de entidades que realizan actividades similares,
en funcién de su naturaleza y la normatividad basica;

d) vy Vigilar el f‘.mcionamiento adecuado de los sistemas especificos desconcentrados
o descentralizados e integrar la informacion generada por los mismos.

Articulo 27° Cadila entidad del Sector PUblico elaborard en el marco de las normas
basicas dictadas por los érganos rectores, los reglamentos especificos para el
funcionamiento de|los sistemas de Administracion y Control Interno regulados por la
presente Ley y las sistemas de Planificacion e Inversion Pulblica. Corresponde a la
méaxima autoridad de la entidad |la responsabilidad de su implantacion..."

1. (Sistema de | Organizacién Administrativa). El Sistema de Organizacion
Administrativa es el conjunto ordenado de normas, criterios y metodologias, que a
partir del marco juridico administrativo del sector pulblico, del Plan Estratégico
Institucional y del Programa de Operaciones Anual, regulan el proceso de
estructuracion organlzamonal de las entidades publicas, contribuyendo al logro de
los objetivos mstttucnonales

2. (Objetivos del Sistema de Organizacion Administrativa). El objetivo general del
Sistema de Organizacion Administrativa, es optimizar la estructura organizacional
del aparato estgtai, reorientandolo para prestar un mejor servicio a los usuarios, de
forma que acompafie eficazmente los cambios que se producen en el plano
econdmico, politico, social y tecnolégico.

3. (Objetivos de Iés Normas Basicas). Las Normas Baésicas del Sistema de Organizacion
Administrativa, tienen como objetivos:

Proporcionar Ios elementos esenciales de organizacién, que deben ser considerados
en el analisis, dlseno e implantacién de la estructura organizacional de la entidad.
Lograr gue la estructura organizacional de las entidades publicas sean conformadas
bajo criterios de orden técnico.

4, (Ambito de aplucacuon) Las presentes normas son de aplicacién obligatoria para
todas las entidades del sector publico sefialadas en los articulos 30. y 40. de la Ley
N© 1178 de Administracion y Control Gubernamentales.

5. (Atribuciones jinstitucionales).

a) El Mlnlstirlo de Hacienda es el érgano rector del Sistema de Organizacion
Administrativa, sus atribuciones basicas estan descritas en el articulo 20 de-la-
Ley 1178 y son ejercidas a través de su unidad técnica especializada, la
Direcciérfkie Organizacion, Normas y Procedimientos Administrativos - DONPA.

b) Cada entidad del Sector Piblico elaborara en el marco de las presentes normas
basicas iu Reglamento Especifico para la implantacion del Ststema de
Organizaciéon Administrativa.

c) El Reglamento Especifico aprobado mediante disposicién legal mterna debera
ser compatibilizado por el 6rgano rector.
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9. (Responsables de la aplicacion de las Normas Basicas). El analisis, disefio e
implantacion de la estructura organizacional de la entidad es responsabilidad de |la
maxima autoridad ejecutiva y de los servidores publicos en su ambito de
competencia.

10. (Revision y actualizacion de las Normas Basicas). El 6rgano rector del Sistema
de Organizacion Administrativa revisara las presentes normas al menos una vez al
afo, y de ser necesario las actualizard en base al analisis de la experiencia derivada
de su aplicacion, a la dinamica de la ciencia administrativa y a las observaciones y
recomendaciones fundamentadas que formulen las entidades publicas.

v" Manual para la Elaboracion del Manual de Procesos y Procedimientos

aprobado mediante Resolucién Administrativa N° 074 de fecha 08 de
noviembre de 2018

3 Objetivo

Establecer la metodologia para el disefio, elaboracion, implementacion, innovacion,
actualizacion y control de los procesos y procedimientos generados en el Fondo Nacional
de Desarrollo Forestal FONABOSQUE, proporcionando criterios uniformes y herramientas
minimas que permitan a cada uniforme y herramientas minimas que permitan a cada
Unidad Organizacional, su analisis y elaboracion.

v El_Manual de Organizacion _Administrativa, aprobado mediante
Resolucién Administrativa N° 018/2019 de fecha 27 de febrero de 2019

IV que el drea de Gestion Institucional y Desarrollo Organizacional de FONABOSQUE

d) coordinara con las Areas y Unidades Organizacionales la elaboracién y/o
actualizacion de Reglamento Especifico o0 Reglamentos Internos.

v Ley N© 2341, de 23 de abril de 2002

Articulo 27° (Acto Administrativo). Se considera acto administrativo, toda declarac
ion, disposicion o decision de la Administraciéon Publica, de alcance general o particular,
emitida en ejercicio de la potestad administrativa, normada o discrecional, cumpliendo
con los requisitos y formalidades establecidos en la presente Ley, que produce efectos
juridicos sobre el administrado. Es obligatorio, exigible, ejecutable y se presume legiti
mo.

Articulo 29° (Contenido de los Actos Administrativos). Los actos administrativos

se emitiran por el 6rgano administrativo competente y su contenido se ajustara a lo di
spuesto en el ordenamiento juridico.

v Decreto Supremo N©° 27113 de 23 de julio de 2003

Articulo 25.- (Competencia). El acto administrativo debe emanar de un: 6rgano que
ejerza las atribuciones que le fueron conferidas por el ordenamiento JUI‘ldICO en razon de
la materia, territorio, tiempo y/o grado.
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v Decreto Supremo N°2916 del 27 de septiembre de 2016

Articulo 7°.- (Funciones de la directora o director general ejecutivo) Son
funciones de la Directora o Director General Ejecutivo del FONABOSQUE:
g) Realizar y autorizar los actos administrativos necesarios para el funcionamiento
de la institukién;

v Resolucién Ministerial Ministerio de Planificacion del

Desarrollo de 12 de mayo de 2015

Articulo 2. 0bjet+ del Reglamento

El Objeto del presente Reglamento es proporcionar los elementos técnicos esenciales
para la elaboracion del Estudio de Disefio Técnico de Preinversién, que orienten una
adecuada, ordenada y oportuna programacion y ejecucion de la inversion publica en el
corto y mediano plazo, para mejorar la calidad de la inversioén.

\
II1.- DESARROLLO Y ANALISIS

|
De la propuesta de manual de procedimiento de cierre de proyecto adjunto al Informe
con CITE: DGE-CPYEP-CSMP-JCF-1041-INF/24 de 26 de diciembre de 2024, se ha podido
verificar que tiene como objeto establecer la metodologia a seguir para realizar el cierre
los proyectos, asimismo dicho informe establece la aplicacion de manual de
procedimiento propuesto a proyectos cuyo inicio sean posterior a la Resolucién

Administrativa DGE-AL-TRLLC-111-RESADM/23 del 25 de agosto del 2023.

Ahora bien conforme manda el Manual para la Elaboracién del Manual de Procesos y
Procedimientos apr‘yobado mediante Resolucién Administrativa N°© 074 de fecha 08 de
noviembre de 2018, en su numeral 6.3 se presume la revision del contenido por el
inmediato superion de la unidad solicitante y Encargada de Gestion Institucional y
Desarrollo Organizacional, toda vez que Informe con CITE: DGE-GIDO-CPA-0093-INF/24
de fecha 27 de diciembre de 2024, establece que de la revision y analisis al Manual de
Procedimiento de Cierre de Proyectos, version 1.0, cumple con la base legal establecida
en las leyes y decretos que lo respaldan, ajustdndose al cumplimiento de los estandares
y regulaciones descritos en el Manual para Elaboraciéon del Manual de Procesos y
Procedimientos.

Asimismo es imporntante sefialar que segun Informe con CITE: DGE-CPYEP-CSMP-ICF-
1041-INF/24 de 26;de diciembre de 2024, se tiene aprobado un Manual de Procedimiento
de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de Proyectd, conforme lo dispuesto en la
Resolucion Administrativa DGE-AL-TRLLC-111-RESADM/23 en la gestion 2023.-Sin
embargo, se tiene la necesidad de contar con un manual de procedimientos para realizar
un cierre administrativo adecuado del proyecto.

En ese entendido, &l cumplimiento al Articulo 27 de la Ley N° 1178 de Administracion-y
Control Gubernamentales del 20 de julio de 1990, cada entidad del Sector Publico
elaborara en el marco de las normas basicas dictadas por los organos:rectores, los
reglamentos especjficos para el funcionamiento de los sistemas de Administracion y
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Control Interno regulados por la presente Ley y los sistemas de Planificacion e Inversion
Piblica, en ese entendido corresponde a la maxima autoridad de la entidad la
responsabilidad de su implantacién. Lo establecido es concordante con el numeral 9 del
Titulo I de las Disposiciones Generales.

Asimismo, corresponde sefialar que; verificada la documentacion presentada, se
establece que esta ha seguido con las etapas previstas en el Manual para la elaboracion
de Manual de Procesos y Procedimientos aprobado por Resolucidon Administrativa No.74
de 8 de noviembre de 2018, asi también cuenta con el visto bueno del Director General
Ejecutivo tal y como consta en los documentos adjuntos a la Hoja de Ruta signada con
el numero FON/2024-02744.

Finalmente, en cumplimiento a la disposicion establecida en los Articulos 27 y 29 de la
Ley N© 2341, de 23 de abril de 2002, concordante con el Articulo 25 del Decreto Supremo
NO 27113 de 23 de julio de 2003, se eleva el presente informe a consideracion del
Director General Ejecutivo para su aprobacion del informe legal y Resolucion
Administrativa, conforme dispone el numeral 6.4 del Manual para la Elaboracion del
Manual de Procesos y Procedimientos y el aplicacion al Inciso g) Articulo 7 del Decreto
Supremo N°2916 del 27 de septiembre de 2016.

IV. CONCLUSION. -
En criterio técnico se concluye:

Asesoria Legal del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal FONABOSQUE, ha recepcionado
propuesta de manual de procedimiento de cierre de proyecto, habiendo cumplido con
lo previsto en el Manual para la Elaboracion de Manual de Procesos y Procedimientos
aprobado por Resoluciéon Administrativa 074 de 8 de noviembre de 2018, por lo que se
considera viable la aprobacion del Manual de Procedimiento de Cierre de Proyectos
en su version 1.0 con cédigo PRO- CPYEP-MPCP-001, toda vez que fue revisada
por Coordinacion de Gestién Institucional y Desarrollo Organizacional conforme lo
dispone el Manual de Elaboracion del Manual de Procesos y Procedimientos.

V. RECOMENDACION. -

En consecuencia se recomienda al Director General Ejecutivo aprobar el Manual de
Procedimiento de Cierre de Proyectos en su versién 1.0 con cddigo PRO- CPYEP-MPCP-
001 en el marco del Inc. g) del Art. 7 del Estatuto de Fondo Nacional de Desarrollo
Forestal aprobado mediante Decreto Supremo N°2916 del 27 de septiembre de 2016.

DRZ/tric

H.R.I. FON/2024-02744
Adj. Lo Indicado
C.c.fArch, DGE-AL
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INFORME

A : ing. Delfin Reque Zurita
Director General Ejecutive

Ci Perez Abasto

. i intni A e ENCARGADA DE GESTION INSTITUCIONAL
DE : Ing. Cininia Perez A'b’GS;(, . Y DESARROLLG ORGAHIZACIONAL
Encargada de Gestion Institucional FONABYSSQUE

y Desarrollo Organizacional

KEE. & INFORME DE EVALUACION Y APROBACION DEL MANUAL DE
PROCEDIMIENTOS DE CIERRE DE PROYECTOS EN SU VERSION 1.0.

Cie DGE-GIDO-CFA-0093-INF/24
FECHA: viernes, 27 de diciembre de 202

FON/2024-02744

De mi consideracion:
1. introduccion:

En el marco de la gestion de proyectos del Fonde Nacional de Desarrolio Foresia
{FONABOSQUE), establecido en el Ariicuio 7 del Decreto Supremc N° 25916, de 27
de septiembre de 2014, se ha desarroliado el Manua o‘e Procedimiento de Ciarre
d@ Proyectos (versién 1.0). Esie manual constifuye un avance significativo en la

niciativa de desburocratizacién y automatizacién, y se alinea con los objetivos de
lu enfidad.

Fi rnanual ha sido propuesto por la Unidad de Monitoree, Seguimiento, Confret v
Cierre de Proyectos-UCSMP, a través del drea de Coordinacion de Pic ficeciény
Evoluacién de Proyectos-CPYEP, se presenta mediante informe técnico DGE-
CPYEP-CSMP-JCF-1041-INF/24, emitido e! 26 de diciambre da 2024, con coaigo de
referencia H.R.IL FON/2024-02731.

£l objetivo principal de este manual es establecer la metodologia a seguir para
cerrar os proyectos de manera eficiente v efeciiva, cumpliendo con los convenios
firmados entre paries, sin asumir resconsabilidades por la forma en que se hubieran
giecutaao los proyecios en gestiones anteriores.

B manuail es aplicable a fodos i0s proyectos cuya gjecucion, seguimienio y
evaiuacién na sido encomendada g fa entidad eileculord. Después de un procese
de evaluacion, se recomienda la aprobacién del Manual de Procedimiento de
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Cierre de Proyecios versién 1.0, compuesio por ires procedimienios: procedimienio
para lo evaiuacion del cronograma de cierre de provecios, procedimiento para ic
evaivacion del informe de cierre técnico de provecto, y procedimiento para ic
evaiuccion del informe de clerre legal.

tsie monud es unc herramienta fundamental pora ia gestion de proyecios de
FONABOSQUE, vy su implementacion permitird mejoror la eficiencia y eficacio en la
elecucién de los provectos. El presente informe de evaluacion y aprobacion fiene
como objelivo presar\’éar los resultados de o evaluacion del manual y recomendar

aprobacion para su implementacion en la entidad.
2. Obiedivo:

La presente evaluacion se centra en cinco aspecios clave para garaniizar ia

D

calidad vy eficacic del Manual de Procedimientos para Cierre de Proyecios:

a} Marco Normagativo: Se exaoming la base legal del Manucl de Proced%mieqéos
para Cierre de Proyactos version 1, ideniificondo las leyes y decrelcs que
respaldon.

o) Cumplimiento de Estdndares: Se analizo el cumplimiento de ios requisitos y
sstdndores establecidos en el Manual para la Elaboracion de Manuales ce
Procesos y Srocedimienios, evaluando aspectos como la estruciuro,
orgonizacion, estilo y presentocion del contenigo,

Alcance v Aplicacién: Se asegura gue el manual sea de aplicacion

obiigatoria parg todos los actores involucrados en la gesiion documenial de

FONABOSQUE, inciuyende aguelios que frabajon en diferentes niveles v

dreas del Fondo Nacional de Desarrolio Forestal.

d) Transparencic y Accesibilidad: Se evalla lo confribucion del manual a lo
ransparencic v occesibilidad de la informacion publica, consideranco
critefios como o ciaridag, precision, oporfunidad y accesibilidad de ic
informacion.

2] Recomendaciones de Mejora: Se proporcionon recomendaciones practicas
vora mejorar la implementacion del manual, destacando la necesicad de
cepczcéfocién v concienciacién del personal para asegurar un cumplimienio
normativo riguroso, eficiente v sostenible.

0
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tdentificacién de marco normative

| Marco Normativo del presenie Manual de Procedimienios oara el Clerre de
Provectos se fundamentc en las siguientes disposiciones iegaies y regulaioric:

aj

&

£ 8 0

—ty
e

Q

k)

4.

Constitucidn Politica del Estado Plurinccionai de Bolivia promuigada en
fecha 7 de febrero de 2009.

Ley N° 1178 de 20 de julic de 1990, ley de Administracidon y Conirol
Gubernarneniales.

Ley N® 1333 de 27 de abril de 1992, Ley de Medio Ambiente.

Ley N° 1700 de 12 de julic de 1994, Ley Foresial.

Ley N° 300 de 15 de octubre de 2012, Lev Merco de o Madre Tierra v
Desarrollo Intfegrol para Vivir Bien.

Decreio Supremo N° 0181, de 24 de junio de 2009 que aprugba las Normas
34sicas Sistema de Adminisiracién de Bienes v Servicios; y sus modificaciones.
Decreto Suprermno N° 443 de 10 de marzo de 2010 v Decrefo Supremoe 2912
de 27 de septiembre de 2014, Programa Nocional de Ferestacion vy
Reforestacién (PNFR).

Decreto Supremo N° 2916 de 27 de septiembre de 2014, Estatutes del Fendc
Nacional para el Desarrollo Foresta.

Resolucion Suprema N° 214748 de 18 de junio de 1996 — Normas Bdasicas de!
Sistema Nacional de Inversidon Piblica.

Resolucion Suprema N° 225558, de 1 de diciembre dg 2005 que apruebaias
Normas Bdsicos del Sistemo de Presupuestos, aprobado de acuerdo d
Resolucion Suprema.

Resolucidn Ministerial N°115 de! Ministerio de Planificacién dsl Dasarroilo de
12 de mayo de 2015, Reglamento Basico de Pre inversion.

Cumplimiento de Estandares

Después de una evaiuacion, B Manual de Procedimientos de Cierre de Proyectos
en su versidn 1.0 ha sido aprcbado en su fotalidad, sin observacionss ni
recomendaciones de modificacién. Cada seccidn y sus anexos correspondientas
cumelen con los requisitos y estdndares necesarios para garantizar una gestion
documental eficiente, segura y conforme a o normativa vigente.
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Fuente: Flaboracion Propia.

5, Conclusiones

Cespués de realizar una revisién y andlisis detaliados del Manual ae Procedimiento
de Cierre de Proyectos, version 1.0, se pueden destacar las siguientes conclusiones
principales:

1. EManuadl de Procedimienios para Cierre de Proyectos version 1, cumple con

la base legal establecida en ias leves y decretos gue lo respaldan.

& manual se ciusta o cumpiimiento de los estdndares y regulaciones

asscritos en el Manual para Eaoboracidn dei Manual de Procescs vy

Procedimienios.

3. B Manual de Cierre de Proyectos fiene un alcance amplio v se aplica a
fodos los proyectos desarrolicdos por e! Fondo Nacional de Desarrolic de
Forastal FONABOSQUUE.

4. Manual de Cierre de Provectos coniribuye aia fransparencia v accesibilidad
en la ejecucidn de los proyectos, asegurande que ia informacion sea clarg,
precisa y accesiple para todos los interesados.

o

En base a estas conclusiones, se recomianda o aprobacion de! Manual de
Procedimiento de Cierre de Proyectos en su version 1.0 con cédigo PRO- CPYEP-
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MPCP-001, como una herramienta fundamental para ia gestion de proyectos en
FONABOSQUE.

4. Recomendaciones:

Se recomienda implementar la capacitacion y concienciacién del personai sobre
el Manual de Procedimientos para Cierre de Proyectos version 1.0.

Se recomienda redlizar un seguimientc y monitoreo continuo de la implementacién
del Manual de Procedimiento de Cierre de Proyectos, para asegurarse de que se
estén cumpliendo ios objetivos estabiecidos.

Se recomiendo rediizgr actudlizaciones y revisiones periddicos del Manual de
Procedimientos de Cierre de Proyectos, para asegurarse de que se ajuste a las
necesidades y requerimienios especificos de Fondo Nacional de Dasarrollo Forestal
FONABOSQUE.

Se recomienda estadiecer mecanismos de control y monitoreo para asegurar el
cumplimiento del monual y la fransparencia v accesibilidad de la informacidn
pUblica.

Peréz Abasto
Y {F GESTION INSTITUCIONAL
ESARROLLG DRGANIZACIONAL

FOMNAB®GSSQUE
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FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

INFORME

A ; Ing. Delfin Reque Zurita 2
Diretor General Ejecutivo  '&°

VIA Ing. Mauricio Pozo Almendras
Coordinador en Planificacion y
Evaluacion de Proyectos.

DE Ing. Jonny Condori Flores

hit O COWTROL,
Responsable de Control, Seguimiento | \ITORED DE PROYECTO

y Monitorio de Proyects. HARESONE
REF. INFORME PROPUESTA DE MANUAL DE PROCEDIMIENTO DE
CIERRE DE PROYECTO.
CITE DGE-CPYEP-CSMP-JCF-1041-INF/24
FECHA: 26 de diciembre de 2024
FON/2024-02731

De mi consideracion:

En el marco del cumplimiento de actividades a desarrollar, se ha realizado la elaboracién
del manual especifico de procedimientos de cierre de proyecto, si viene se tiene aprobado
el Manual de Procedimiento de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de Proyectd
conforme a lo dispuesto en la Resolucion Administrativa DGE-AL-TRLLC-111-RESADM/23
en la gestién 2023. Sin embargo, se tiene la necesidad de contar con esta herramienta
como el manual de procedimientos para realizar un cierre administrativo adecuado del
proyecto.

Una vez elaborado el Manual de Procedimientos de Cierre de la Unidad de Monitoreo,
Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos de la UCSMP, El presente Manual de procesos
y procedimientos de cierre de proyectos tiene como proposito establecer la metodologia a
seguir para cerrar los proyectos, por lo que se hace la siguiente propuesta.

. ANTECEDENTES

; : . TN
Se constituyen en antecedentes del presente informe, los siguientes documentos
legales: i {6\

- Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia promulgada erzfeclgi; 761
de febrero de 2009. L 3 il ted

- Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, Ley de Administracion qurg'

Gubernamentales. e e
“2024 ANO INTERNACIONAL DE LOS CAMELIDO ” 8
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Ley N° 1333 de 27 de abril de 1992, Ley de Medio Ambiente.

Ley N° 1700 de 12 de julio de 1996, Ley Forestal.

Ley N° 031 de 19 de julio de 2010, Ley Marco de Autonomias y Descentralizacion
Andrés Ibafiez”.

Ley N° g?1 de 21 de diciembre del 2010, Ley Derechos de la Madre Tierra.

Ley N° 300 de 15 de octubre de 2012, Ley Marco de la Madre Tierra y Desarrollo
Integral para Vivir Bien.

Ley N° 337 de 11 de enero de 2013, Ley que establece el Apoyo a la Produccién
de Alimentos y Restitucion de Bosques.

Ley N°| 492 de 25 de enero de 2014, Ley de Acuerdos y Convenios
Intergubernativos.

Decreto| Supremo N° 24453, de 21 de diciembre de 1996, que aprueba el
Reglamento General de la Ley Forestal, N° 1700.

Decreto, Supremo N°1113 de 21 de diciembre de 2011, Constitucion de
FIDEICOMISO con el Banco de Desarrollo Productivo S.A.M.

Decreto Supremo N° 2912 de 27 de septiembre de 2016, Programa Nacional de
Forestacién y Reforestacion (PNFR).

Decreto| Supremo N° 2916 de 27 de septiembre de 2016, Estatutos del Fondo
Nacionql para el Desarrollo Forestal.

Resolucion Ministerial N°115 del Ministerio de Planificacién del Desarrollo de 12
de mayo de 2015, Reglamento Bésico de Pre inversion.

Decreto!Supremo N°® 27113 de 23 de julio de 2003, Reglamento de la Ley N°
2341 de Procedimiento Administrativo

Ley N° 164 de 8 de agosto de 2011, Ley General de Telecomunicaciones,
Tecnoiobias de Informacién y Comunicacion. (Articulo 78).

Resoiuc|ién Administrativa DGE-AL-TRLLC-111-RESADM/23.

OBJETIVO
Proponx,Lr un Manual de Procedimientos de Cierre de Proyectos de la Unidad de

Monitorfeo, Seguimiento, Control y Cierre de Proyectos “UCSMP” del area de
Coordinacién de Planificacion y Evaluacién de Proyectos ‘CPyEP”, para su

aplicacion.
CONSIDERACIONES GENERALES

tiene el Manual de Procedimiento de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre

de Proyectd, que et de forma general, pero se ve la necesidad de contar con un manual de
procedimiento especifico que permita tener el procedimiento para un cierre de proyecto.

El equipo
Proyectos

de la Unidad de Control, Seguimiento, Monitoreo y Cierre de Programas vy
“UCSMP", ha realizado la propuesta de la elaboracion de un Manual de

Procedimiento de Cierre de Proyectos, que permitira establecer la metodologia a seguir
para realizar el ciefre de los proyectos.

El cierre del proyecto es una fase crucial en la administracion de proyectos, ya que marca
el final del trabajo planificado y el inicio de la evaluacion de los resultados y lecciones

“2024 ANO INTERNACIONAL DE LOS CAMELIDOS”
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aprendidas. Durante esta etapa, es transcendental realizar una revision final de todas las
entregas y resultados obtenidos, asi como evaluar el desempefio del equipo y el
cumplimiento de los plazos y presupuestos establecidos.

Finalmente, el cierre del proyecto también implica la desmovilizacion del equipo, también
es importante asegurarse de que todos los contratos y acuerdos sean finalizados de manera
adecuada.

El presente manual de procedimiento de cierre de proyectos sera aplicable a todos los
proyectos, cuya ejecucion, seguimiento y evaluacién ha sido encomendada a la Entidad
Ejecutora.

V. DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

El Manual de Procedimiento de Cierre de Proyectos Financiados con Fondos No
Reembolsables del FONABOSQUE. Incluye cuatro (4) procedimientos:
v" Procedimiento para la evaluacion al cronograma de cierre de Proyecto.
v" Procedimiento para la evaluacion del informe de cierre Técnico y Financiero
del proyecto.
v Procedimiento para la evaluacion del informe de cierre Financiero del
proyecto.
v" Procedimiento para informe legal de cierre y devolucion de saldos —
Coordinacion Administrativa Financiera.

1 CONCLUSIONES y RECOMENDACIONES

La propuesta de la elaboracion Manual de Procedimiento de Cierre de Proyectos tiene como
intencién establecer la metodologia a seguir para realizar el cierre los proyectos. misma que
debera ser aplicado por los responsables de los proyectos a cargo. Ademas, seran
aplicables a proyectos cuyo inicio sean posterior a la Resolucion Administrativa DGE-AL-
TRLLC-111-RESADM/23 del 25 de agosto del 2023. Con esta propuesta de este manual,
se pretende impulsar una gestion mas clara y exitosa de los proyectos.

Se recomienda que la presente propuesta del Manual de Procedimiento de Cierre de
Proyectos planteada por la Unidad de Monitoreo, Seguimiento, Control y Cierre de
Proyectos “UCSMP" de Area de Coordinacion de Planificacién y Evaluacion de Proyectos
‘CPYEP”, que es presentado tanto en formato impreso como digital, mismos que deben ser
remitidos al Area juridica para su analisis y evaluacién de pertinencia. Posteriormente, una
vez aprobados por conducto regular, se proceda de acuerdo a normativa vigentes,|si
corresponde. p

Es cuanto informo para fines consiguientes.

DRZ/mpa/jcf
c.c. Archive GIDO-UCSMP-DGE
HRI. FON/2024-02731

Con
Adj: lo indicado JOT\ 'iq‘s“
WO
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3. INTRODUCCION

El Articulo 23 de la Ley Forestal N.° 1700, de 12 de julio de 1996, dispone la creacion del
Fondo Nacional de| Desarrollo Forestal — FONABOSQUE, como Entidad Publica, con
personalidad juridica de derecho publico, con autonomia técnica, administrativa economica

y financiera, bajo tui!cién del ahora Ministerio de Medio Ambiente y Agua — MMAYA.

El Decreto Supremc!b N° 2916, de 27 de septiembre de 2016, que aprueba el estatuto del
Fondo Nacional deiDesarro!Io Forestal - FONABOSQUE, en el inciso g) del Articulo 7,
establece que una las funciones entre otras, del Director General Ejecutivo, esta de realizar
y autorizar los ac’cosI administrativos necesarios para el funcionamiento de la institucion.

La Resolucion Suprema N° 217055, de 20 de mayo de 1997, aprueba las Normas Basicas
del Sistema de Orgianizacién Administrativa, sefialando que el disefio organizacional se
formalizara en el Meinua! de Organizacion y Funciones y el Manual de Procesos, aprobados
mediante resolucién interna pertinente.

Asimismo, el Articulo 20 del Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion
Administrativa, Fondo Nacional de Desarrollo Forestal — FONABOSQUE, aprobada
mediante la Resolucién Administrativa DGE-AL-AMO-0057-RESADM/21 de fecha 10 de
junio de 2021:

“El Disefio Organizacional deberé formalizarse en el Manual de Organizacion y Funciones
y en el Manual de Procesos y procedimientos, los cuales deberéan ser aprobados mediante
Resolucion Administrativa del Director (a) General Ejecutivo (a)”.

Bajo las competencias, atribuciones y como parte de los principios del Sistema de
Organizacion Administrativa (SOA), se formalizo el , Manual de Procedimiento de Cierre de
Proyectos, Financiados con Fondos no Reembolsables a Entidades publicas.

4, MARCO NORMATIVO

a) Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia promulgada en fecha 7 de
febrero de 2009.

b) LeyN°1178 de 20 de julio de 1990, Ley de Administracion y Control Gubernamentales.
c) Ley N° 1333 de 27 de abril de 1992, Ley de Medio Ambiente.
d) Ley N° 1700 de 12 de julio de 1996, Ley Forestal.

e) Ley N° 300 de 15 de octubre de 2012, Ley Marco de la Madre Tierra y Desarrollo
Integral para Vivir Bien.

f) Decreto Supremo N° 0181, de 26 de junio de 2009, que aprueba las Normas Basicas
Sistema de Administracién de Bienes y Servicios; y sus modificaciones.
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g) Decreto Supremo N° 443 de 10 de marzo de 2010 y Decreto Supremo 2912 de 27 de

septiembre de 2016, Programa Nacional de Forestacion y Reforestacion (PNFR).

h) Decreto Supremo N° 2916 de 27 de septiembre de 2016, Estatutos del Fondo Nacional
para el Desarrollo Forestal.

i)  Resolucion Suprema N° 216768 de 18 de junio de 1996 — Normas Basicas del
Sistema Nacional de Inversion Publica.

i) Resolucién Suprema N° 225558, de 1 de diciembre de 2005 que aprueba las Normas
Basicas del Sistema de Presupuestos, aprobado de acuerdo a Resolucion Suprema.

k) Resolucion Ministerial N°115 del Ministerio de Planificacion del Desarrollo de 12 de
mayo de 2015, Reglamento Basico de Pre inversion.

5.

OBJETIVO DEL PROCESO

El objetivo del presente Manual de Procedimiento de Cierre de Proyectos tiene como
proposito establecer la metodologia a seguir para cerrar los proyectos. Con el fin de cumplir
con los convenios firmados entre partes, y sin que esto implique asumir responsabilidades
por la forma en la que se hubieren ejecutado los proyectos en gestiones anteriores. El
Manual de procedimiento de cierre de proyectos es aplicable a todos los proyectos, cuya
gjecucion, seguimiento y evaluacion ha sido encomendada a la Entidad Ejecutora.

6. AMBITO DE APLICACION
m‘% Este proceso es de cumplimiento obligatorio para todo el Personal de Planta, Personal
;;g fge 25 Eventual y Consultores Individuales de Linea individuales del Area de Coordinacion de
\%; DGEé' Planificacién y Evaluacién de Proyectos (Unidad de Seguimiento, Control y Monitoreo de
il Proyectos), y las demas Areas o Unidades involucradas en los procedimientos.
£ T DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS

El Manual de Procedimiento de Cierre de Proyectos tiene como intencién establecer la
metodologia a seguir para realizar el cierre los proyectos, para lo cual se plantea cuatro (4)

v
v

v

<

procedimientos:

Procedimiento para la evaluacion al cronograma de cierre de Proyecto.
Procedimiento para la evaluacion del informe de cierre Técnico y Financiero del
proyecto.

Procedimiento para la evaluacion del informe de cierre Financiero del proyecto.
Procedimiento para informe legal de cierre y devoluciéon de saldos — Coordinacion
Administrativa Financiera.
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71 PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION AL CIERRE DEL PROYECTO
Caédigo del

Nombre de Procedimiento:

.y iz : dimi :
Procedimiento para la Evaluacion al Cierre del Proyecto frocssmient
|

PRO-CPYEP-MSCP-001

Objetivo RealiZar la evaluacion al Cronograma de Cierre de Proyectos.
R i ,
Fsultado Cronograma de Cierre de Proyecto.
Esperado ;
Areas y Unidades + Direccién General Ejecutiva.
Involucradas « Coordinacién de Planificacion y Evaluacion de proyectos (Unidad de Seguimiento,

iontrol y Monitoreo de Proyectos).
sesoria Legal.

. oordinacion Administrativa Financiera (Unidad Financiera).
ntidades Ejecutoras (Co financiadores de Proyectos).

ducto Plazos Maximos |~ Responsable

; " | 2
Mediante nota realiza la [presentacion

1 | de cronograma de cierre del proyecto al
Director General Ejecutivo,

3 meses antes de la
Cronograma de Cierre | culminacién de la
del Proyecto enviado, gjecucion de
proyecto

Entidad ejecutora

2 Recibe y deriva el cronogréma de Cierre | Cronograma de Cierre

del Proyecto al Coordinador/a CPyEP. del Proyecto derivado. Director General Ejecutivo

Cronograma de Cierre

3 | Deriva a responsable de GSyMP del Proyecto derivado

Coordinador CPyEP

pomes 1 di
Instruye revision del Cronograma de dias

4 Cierre del Proyecto a ‘05 Técnicos Cronograma de Cierre
Responsables del Seguimiento, del Proyecto remitido.
Monitoreo y Cierre del Proyecto.

Responsable de CSyMP

Valoracién del Cronograma del Cierre
de Proyecto acorde a normativa vigente

y condiciones propias de proyecto. | Nota Externa de Solicitud 10:dias hablles:a

Ajustar la programacién fde cierre en de Conformidad par‘t!r’ derla Tecnscgs Re_sp_onsable del
5 | coordinacién con Entidad Ejecutora elaborada y adjuntan FECRREion Heslos Moni EGUITIENS,
(ajuste). . cronograma de Cierre de técnicos onitoreo y Cierre del
Elaboran Nota Externa de Conformidad Proyecto Fespansakies Proyeclo
(se adjunta cronograma |de Cierre) y
remiten al responsable de/CSyMP.
Nota Externa de Solicitud
6 | Revisa, da VoBo a la Notg externa. de Conformidad con Responsable de CSyMP
' VoBo.
Nota Externa de Solicitud 2 dias habiles
7 | Aprueba, da VoBo a Nota de Conformidad con Coordinador CPyEP
VoBo.
Firma envia Nota |Externa de Nota Externa de ! . .
g conformiiad a la Entidad Ejecutora. Conformidad enviada. Directer General Ejeclfive

3 ; Nota Externa de ; :
9 | Recibe Nota Externa de Gonformidad. Confortridzd fecbida - Entidad Ejecutora

. . Nota Externa de ; .
10 | Recibe Nota Externa de Gonformidad. Bantormidad recibida - Entidad Ejecutora

Cronograma de Cierre
del Proyecto Entidad Ejecutora
implementado

11 Implementar Cronograma| de Cierre del
Proyecto
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7.2 PROCEDIMIENTO INFORME TECNICO DE CIERRE

Cadigo del

Nombre de Procedimiefnto:
Procedimiento para cierre técnico.

Procedimiento:
PRO-CPYEP-MSCP -
001

Objetivo

Realizar la evaluacion informe de cierre técnico y financiero/de Proyecto.

Resultado Esperado

Informe de cierre Técnico y Financiero de Proyecto.

Areas y Unidades .
Involucradas | e

Entidades Ejecutoras

Direccién General Ejecutiva.
Coordinacién de Planificacion y Evaluacion de proyectos (Unidad de
! Seguimiento, Control y Monitoreo de Proyectos).
' Asesoria Legal.
| & Coordinacion Administrativa Financiera (Unidad Financiera).

(

Co financiadores de Proyectos).

con VoBo.

i a0 Plazos e
S || . Responsable
o it T i S . | Maximos IE sp '
Mediante nota remite a DGE Informe | Informe  de Cierre
de Cierre Técnico y Financiero del | Técnico y Financiero del Segtn
proyecto e informe de cierre Legal | proyecto e informe de | cronograma . .
del proyecto de acuerdo al formato N° | cierre Legal del proyecto | de cierre del Eritidad Ejgetiors
3 y documentacién segun el formulario | y documentacion segun proyecto
2. | el formulario 2 recibido
Deriva Informe de Cierre Técnico y
F‘lnancnero del proyecto e informe de Dilbctor General Ejecutivo
cierre  Legal del proyecto y Inf q Ci
documentacion segun el formulario 2 Hofe ge | wiETe
e = — Técnico y Financiero del
Deriva Informe de Cierre Tecnico y .
Financiero del proyecto e informe de Biayetn < inipne: de 3 dias ;
. cierre Legal del proyecto o Coordinador CPYEP
cierre Legal del proyecto vy d t5GiE . habiles
documentacion segun el formulario 2 ¥ QuELIUETistln Setidl]
- - — el formulario 2 derivado
Deriva Informe de (Cierre Técnico y
F.|nanC|ero del proyecto e informe de Responsable de CSyMP
cierre Legal del proyecto y
documentacion segun el formulario 2
Documentacion  segun
Revisién a la documentacion segun | formulario 2 revisado e
formulario 2 y evaluacion al informe de | informe de cierre técnico
ierre técnico y financiero del proyecto. | y financiero del ct )
cierre técnico y financi proyecto. | y financiero del proyecto Ténicos Responsable del
| evaluado. =SP
Si la informacion es |suficiente, pasa a Seguimiento,
etapa 7, caso contrario, pasa ’a etapa | - Segun Mariteren ylieme:del
8 Fe % P P cronograma Proyecto.
= - : = de cierre del
Si se requiere verificacién en campo
| - proyecto
pasa a etapa 14, caso contrario, pasa | -
a etapa 8.
Elaboran Nota Externa de Solicitud de ggltiacitu d X gz Técnicos Responsable del
Complementacion de Informacion para - Seguimiento, Monitoreo y
. Complementacion de :
E. Ejecutora . Cierre.
Informacién
= Nota Externa de
Nota Externa de Solicitud de T . 2 dias
Conformidad con VoBo. Solicitud de Conformidad KSEiles Responsable de CSyMP
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. Nota Externa de
10 | foa Extema | de Solieitid  de | Soicitud de Conformidad Coordinador CPyEP
onformidad con VoBo.
con VoBo.
Nota Externa de
11 | Firma y envia a la Nota externa. Sclicitud de Conformidad - Director General Ejecutivo
enviada
Nota Externa de
Recibe Nota Externa de Solicitud de | Solicitud de . )
12 Complementacion de Informacion. Complementacion de B Enfldad Ejecutota
Informacion recibida
Complementan Informacion y envian Cronograma de Cierre
13 Informe Final del Proyecio Técnico, de Proyecto Entidad Eiecutora
para el Cierre de Proyecto, pasa a , J
etapa 1. complementado. Seglin
Nota Externa de gronlograma
e e cierre del o
Elaboran Nota Externa de | Programacion para B Técnicos Responsable del
14 | Programacién para Verificacion en | Verificacion en Campo y RSy Seguimiento, ;Monitoreo y
Campo y adjunto cronograma de viaje. | adjunto crenograma de Cierre del Proyecto.
viaje elaborado.
Nota Externa de
Programacion para
15 | Revisa, da VoBo a la Nota externa, Verificacion en Campo y Responsable de CSyMP
adjunto cronograma de
vigle revisada y con
VoBo
Nota Externa de
\ Programacidn para 2 dias
Revisa y da VoBo. a Nota Externa a | Verificacién en Campo y habiles ’
16 Entidad Ejecutora adjunto cronograma de Coordinador CPyEP
viaje revisada y con
VoBo.
Nota Externa de
17 | Firma y envia a la Nota externa. \P/rogramgc;on para Director General Ejecutivo
erificacion firmado vy
enviado.
Coordina procesos logisticos para
Verificacion en Campo con los | Procesos logisticos para
18 | Técnicos Responsables del | Verificacion en Campo - Entidad Ejecutora
e Seguimiento, Monitoreo y Cierre del | Coordinados.
Proyecto.
_ o o S;%l:)grama Técni.co‘s Responsgble del
19 Realiza Verificacion en Campo. Verificacion en Campo i e ok Seguimiento, Monitoreo y
realizada. o e Cierre del Proyecto -
verificacion . ;
Entidad ejecutora
de campo
Elaboran el informe de cierre técnico y
financiero de proyecto, mismo que
20 Sr?myecf;gismtaad{;f’”?z la vgg;:acm'z Im‘c_)rme _de cierre técnico S;%lér;rama Técni.cols Respons;ble del
documentacion generada y deriva al gflnar;uere de;’ proyecto de cierre del g§QU!rr:;elnlt:)o, Monitoreo y
Responsable para su VoBo y posterior Shiss proyecto Iere:ge). Pigyeclo,
derivacion a asesoria legal por
conducto regular.
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Revisa y da VoBo al informe de cierre Informe de cierre Segun
técnico y financiero [de proyecto y | técnicoy financierode | cronograma
o adjunto  toda la |documentacion | proyecto revisadoy con | de cierre del Hegponsable:de CoyMP
generada. VoBo proyecto

Revisa y da VoBo al Informe de cierre
22 | técnico y financiero] de proyecto,
posterior deriva a DGE para su VoBo

Informe de cierre técnico
y financiero de proyecto
revisado y con VoBo

Da VoBo al informe dd cierre técnico y
23 financiero del proyecto adjunto toda la
documentacion y deriva a asesoria

Informe de cierre técnico
y financiero de proyecto
con VoBo vy derivado

Coordinador CPyEP

Directo General Ejecutivo

legal para su respecti\)ia valoracién
i
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7.3 PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUAC[ON FINANCIERA PARA EL CIERRE
DEL PROYECTO
Nombre de Procedimiento: Cédigo del
Procedimiento para la evaluacion del informe de cierre Procedimiento:
Financiero del proyecto PRO-CPYEP-MSCCP-001
Objetivo Realizar la evaluacion al Cierre de Proyectos
Resaltago Acta de Cierre de Proyecto.
Esperado
Areas y Unidades e Direccion General Ejecutiva.
Involucradas e Coordinacién de Planificacién y Evaluacién de proyectos (Unidad de

Seguimiento, Control y Menitoreo de Proyectos).
¢ Asesoria Legal.
e Coordinacion Administrativa Financiera (Unidad Financiera).
e Entidades E;ecutoras (Co fmanmadores de Proyectos).
Plazos
i Max;mos :

Res ponéablé :

Mediante nota remite a
1 | DGE Informes Financiero : - Entidad Ejecutora

Informes Finales de

: : | Pr nviados
administrativo de cierre. e

Deriva Informes Finales de )
2 | Proyecto: (Financiero g]:grzgg deri\’;—;r:jigs de - Director General Ejecutivo
Administrativo). ¥
Deriva Informes Finales de .
X : ; Informes Finales de ;
3 Proyfe(_:to. _ (Financiero Proyecto derivados - Coordinador CPyEP
Administrativo).
Deriva Informes Finales de :
4 | Proyecto: (Fjnanciero Informes _Fmaies de - Responsable de CSyMP
= . Proyecto derivados
Administrativo).
Realizan evaluacion a inkorres Einal b ters de Técnicos Responsable del

5 | Informe de Cierre de Proyecto evaluado - Seguimiento, Monitoreo vy

Proyecto. i Cierre del Proyecto.

Si la informagion es

suficiente, pasa a etapa 21, Técnicos Responsable del
6 | caso contrario, |continua | - - Seguimiento, Monitoreo vy

etapa 8 para su Cierre del Proyecto.

complementacion.

Técnicos Responsable del
- - Seguimiento, Monitoreo vy
Cierre del Proyecto.

7 Si se requiere verificacion
en campo pasa a fiatapa 14.

Elaboran Nota Externa de

Solicitud de | Nota Externa de Solicitud Técnicos Responsable del
8 | Complementacion de | de Complementacién de - Seguimiento, Monitoreo vy
Informacion por I3 Entidad | Informacién elaborada Cierre del Proyecto.
Ejecutora
Revisa, da VoBo a la Nota | Nota Externa de Solicitud
9 externa. de Conformidad con VoBo. ) Responsable: de CSyMP
Revisa, da VoBo a la Nota | Nota Externa de Solicitud ;
a externa. de Conformidad con VoBo. ) Coudmadol CEYEP
11 Firma y envia a|la Nota | Nota Externa de Solicitud i Difsetor Benars] EiEetie
externa. de Conformidad enviada ]

{ n B T R v o
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Recibe Nota_ Extéfﬁa de

Nota Externa de Solicitud

Solicitud de - . .
12 o de Complementacién de Entidad Ejecutora
Complerr_]fentamon de Informacion recibida
Informacién.
Complementan la

13

Informacién y se envian
nuevamente Informe Final
del Proyecto Financiero —
Administrativo  para el
Cierre de Proyecto, pasa a
etapa 2

Plan de Cierre de Proyecto
complementado.

Entidad Ejecutora

Elaboran Programa y Nota
Externa de Programacion

Programa de Verificacion
en campo y Nota Externa

Técnicos Responsable

14 . o de Programacién para Seguimiento,  Monitoreo
?j;rr?] 5 Verificacion en Verificacion en Campo Cierre del Proyecto.
o, elaborados.
Revisa, da VoBo a la Nota ZI:OQCI:QBO Cﬁzui;/:drf-canlcgg
15 | externa. Pasa a etapas 18y P ’ Responsable de CSyMP

19

Externa de Solicitud de
Conformidad con VoBo.

16

Reciben Programacion de
Verificacion en  campo.
Técnicos Responsable del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto

Programa de Verificacion
en campo recibido.

Entidad ejecutora

17

Realiza Verificacion en
Campo. También realizan;
Inventario de activos y
archivos de proyectos (si

Verificacion en Campo
realizada.

Técnicos Responsable
Seguimiento,  Monitoreo

Cierre del Proyecto- Entidad

corresponde) ejecutora
Revisa y da VoBo. a Nota

18 | Externa a Entidad | Nota Externa revisada. Coordinador CPyEP
Ejecutora.

19

Firma y envia la Nota
externa.

‘J
Nota Externa enviada 7

Director General Ejecutivo

20

Coordina procesos
logisticos para Verificacién
en Campo con los Técnicos
Responsables del
Seguimiento, Monitoreo y
Cierre del Proyecto. Pasa
etapa 17.

Procesos logisticos para
Verificacion en Campo
Coordinados.

Entidad Ejecutora

Elaboracion del informe

aprobacion Financiero, '”for!"”.e ; Finetieisme- Técnicos Responsable
P . Administrativo de e ;
21 | Administrativo de e . Seguimiento,  Monitoreo
Evaluacion al Cierre del Svduscion ol bices del Cierre del Proyecto
b Proyecto elaborados. ’
royecto.
Informes: Informe
- Financierc-Administrativo
22 | Revisay da VoBo a Informe J5 Evall Baier BT g Responsable de CSyMP
Proyecto con VoBo
Informes: Informe
23 | Revisa y aprueba Informe Fingnelere-Odminisiativg Coordinador CPyEP

de Evaluacion al Cierre del
Proyecto revisado
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7.4 PROCEDIMIENTO PARA EVALUACION AL CIERRE DEL PROYECTO.
Nombre de Procedimiento: Codigo del
Procedimiento para informe legal de cierre y devolucién de | Procedimiento:
saldos — Coordinacion Administrativa Financiera. PRO-CPYEP-MSCCP-03
Objetivo Realizar la evaluacion al Informe de Cierre Legal de Proyecto.
Rasultado Informe de Cierre Legal de Proyecto
Esperado
Areas y Unidades  Direccion General Ejecutiva.
Involucradas « Coordinacién de Planificacion y Evaluacion de proyectos (Unidad de
Seguimiento, Contrcl y Monitoreo de Proyectos).
o Asesoria Legal.
« Coordinacion Administrativa Financiera {(Unidad Financiera).
« Entidades Ejecutoras (Co financiadores de Proyectos).

N° Actividad / Tarea Producto

Deriva informe de cierre
técnico y financiero del
1 proyecto adjunto toda la Informes Finales de
documentacion  generada Proyecto derivados
para su respectiva
valoracion

Realizar informe de .
evaluacion legal de cierre de Segun

Proyecto, verificacion de cronograma
cumplimiento  de  las de cierre del
clausulas de convenio y/o proyecto

\ adenda respectivamente y ) .
b3 2 | documentacion generada, | nforme Legal enviado Asesoria Legal

)
k}% DGE}S' pasa a la etapa 6.

Director General Ejecutivo

En caso que la valoracion es
- incompleto o no satisfactorio
gD pasa a la etapa 3.

Si el Informe realizado de la
valoracién es incompleto o
no satisfactorio, mediante
nota de GDE, se devuelve a

3 | la Entidad ejecutora para su lnf{.’rme . Legal no B'dl_as Asesoria Legal
complementacion, misma satisfactorio habiles
que indicara el plazo de
presentacion de informe de
cierre complementario legal.
Se Envia a DGE el informe : Segun nota
4 | de cierre complementario ijieierae pro sefialado en Entidad Ejecutora
legal complementario legal la etapa 3
- :} Deriva informe de cierre 3 A -
! / 5 | complementario legal al : N . o
\EPyEf o/ Area Legal para su complementario legal 1 dia habil Director General Ejecutivo

: 7 deriv
respectiva valoracion. ado
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Realizar informe de
evaluacion legal de cierre de
Proyecto, verificacién de
cumplimiento de las
clausulas de convenio y/o
adenda respectivamente.

Deriva al DGE (adjunta toda
la documentacion generada
de cierre) para  su
aprobacién y | posterior
derivacion a los| técnicos
responsables del| proyecto
por conducto regular.

Informe Legal
aprobando y derivado

8 dias
habiles a
partir de la
recepcion

Asesoria Legal

Se aprugba el infarme legal
y deriva toda la
documentacién  |generada
de cierre del proyecto a la
Coordinacién ! de
Planificacién y Bvaluacion
de Proyectos. |

Informe legal aprobado
y documentacion
generada de cierre del
proyecto derivado

Deriva el informe legal y
toda la documentacion
generada de clerre del
proyecto al respohsable de
CSyMP. .

Informe legal y
documentacion
generada de cierre del
proyecto derivado

Deriva el informe legal y
toda la documentacion
generada de cierre  del
proyecto a los| técnicos
responsables del proyecto.

Informe legal y
documentacion
generada de cierre del
proyecto derivado

Director General Ejecutivo

2 dias
habiles

Coordinador/fa CPyEP

Responsable de CSyMP.

10

Si existe saldos elabora el
acta de conciliacion de
saldos y deriva al
Responsable de CSyMP
para posterior derivacion a
la Coordinacion
Administracién y Financiera
para su respectiva
notificacien a la Entidad
Ejecutora, por ‘conductc
regular, pasaala |1 i

En caso contrarin%, elabora
una nota externa de la
conformidad de los informes
de cierre  técnico  y
financiero, y legal a la
Entidad Ejecutora para
posterior contratacion de
auditoria externa, pasa a la
etapa 24

Acta de conciliacién de
saldos

3 dias
habiles partir
de la
recepcion

Técnicos | Responsable
Seguimiento,  Monitoreo
Cierre del Proyecto.

del

Y

1

Deriva a la Coordinador/a el
acta de concillacién de
saldos

Acta de conciliacion de
saldos derivado

2 dias
habiles

Responsable de CSyMP.

e
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Deriva a la Coordinacion
Administrativa y Financiera
12 el acta de conciliacion de | Acta de conciliacion de
saldos para su respectiva | saldos derivado
notificacion a la Entidad
Ejecutora.

Elabora Informe Financiero
de Conciliacion de Saldos y
Nota Externa para
Devolucion de Saldos del

Coordinador/a CPyEP

Informe Financiero de
Conciliacion de Saldos

: Nota Externa para Coordinaciéon Administrativa

1 4 o . P
4 Prgyepto. Adjunta_ Infor_mes Devolucion de Saldos Financiera

(Tecnico, Financiero-

L . del Proyecto
Administrativo y Legal) de
= : elaborados.

Evaluacion al Cierre del

Proyecto.

Firma Nota Externa para | Nota Externa para
14 | Devolucion de Saldos del | Devolucion de Saldos | 1 dia habil Director General Ejecutivo

Proyecto. del Proyecto firmado.

Deriva la nota externa para | Nota externa  para
15 | devolucién de saldos del | devolucion de saldos - Director General Ejecutivo

proyecto del proyecto.

Realiza seguimiento a la Seguimi_e;nto d 8 S s .
18 || deviiucds - dix Adldne devolucion de saldos y i Coordinaciéon Administrativa

P Y| conciliacién de cuentas Financiera

) realizada.

Deposita saldos y remite

documentacion Documentacion
17 | complementaria de | complementaria Entidad Ejecutora

Devolucion de Saldos al | remitida
Director General Ejecutivo.

Recibe y deriva 1 dia.hasl
e documentacion Documentacion
m@. 18 | complementaria sobre | complementaria Director General Ejecutivo
3&’; o":,-}‘\ Devolucion de Saldos a la | remitida
2% -8/ CAF
o £ / - = =
Y, et Revisa documentacién | Documentacién S ——
o 19 | complementaria de | complementaria - RGNS LTI Al
ok ) Financiera
p Devolucion de Saldos. revisada.
¢ Remite toda la
20 documentacion original | Documentacion original } Coordinacion Administrativa
generada al coordinador/a | generada remitida Financiera
CPyEP.
21 Deriva a responsable de | Documentacion original Coordinador CPVEP
CSyMP derivada y
Deriva a los Técnicos | Documentacion original
Responsable del | derivada
22 | Seguimiento, Responsable de CSyMP
Monitoreo y Cierre del 1 dia habil
Proyecto.
Archive en s capeta Doc?umentacién original Técnicos Re_sp_onsab!e del
23 | correspondiente de cierre derivada Seguimiento,

Monitoreo y Cierre del
Proyecto.

del proyecto




Fondo Nacional de Desarrollo Forestal

-&;@ Manual de Procedimiento de Cierre de Proyectos CODIGO
5{%@ B9 | Canrdinanié S o . PRO-CPYEP- | ==
BOLIVIA mCoordmacnon de Planificacion y Evaluacion de ?fpy?ctos  MPGP-001
= VERSION -1.0 - __FECHA ‘
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Da VoBo y deriva la nota Not? e_xterna dde Ila
externa de la conformidad cen dridEd =
24 ; : informes de  cierre Responsable de CSyMP.
de los informes| de cierre | ,. . .
- : técnico y financiero, y
técnico y financiero, y legal. | :
egal derivado
Nota externa de
; y conformidad de los ;
25 ga VoBoyderl_va Al PIEny informes de cierre 2'd!as Coordinadorfa CPyEP
eneral Ejecutivo parafirma | .. . : habiles
técnico y financiero, y
! legal derivado
Nota Externa de
Firma y envia e la Nota ponformidad de los .
26 | informes de cierre Director General Ejecutivo
externa. | > ;
técnico y financiero, y
| legal firmado y enviado.
Mediante nota | remite el D|cl‘,tamen de Augiltqnay
{ ot adjunta la siguiente
dictamen de la auditoria al L
DGE vy adjunta la siguiente dacUMEmEEon.
24 ol Contrato de la auditoria - Entidad Ejecutora
documentacion: Contrato de
o externa, factura vy
la auditoria externa, factura comorebante:depaco
y comprobante de pago. P pago.
Deriva el dictamen de la | Dictamen de Auditoria y
auditoria al DGE y adjuntala | adjunta la siguiente
siguiente  documentacion: | documentacion:
25 | Contrato de g auditoria | Contrato de la auditoria Director General Ejecutivo
externa, factura y | externa, factura vy
comprobante de| pago a la | comprobante de pago
coordinacion de CPyEP. derivado.
Deriva el dictamen de la | . -
auditoria adj}.mta la ch_;tamen de Aufhtqna y
S .- | adjunta la siguiente
siguiente  documentacion: o
Contrato de Ig auditoria documentacion: | .
26 Contrato de la auditoria - Coordinador CPyEP
externa, fagtura y 2 dias
externa, factura vy i
comprobante de pago, al habiles
comprobante de pago
responsable dg proyecto deriysds
CSyMP. | '
Deriva el dictamen de la
auditoria  y adjunta la | Dictamen de Auditoria y
siguiente  docymentacion: adjunta la siguiente
Contrato de la auditoria documentacion:
27 | externa, factura y | Contrato de la auditoria Responsable de CSyMP.
comprobante de|pago a los externa, factura y
técnicos Responsable del | comprobante de pago
Seguimiento, Monitoreo y derivado.
Cierre del Proyecto
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Revisa el dictamen de

auditoria y la
documentacion adjunta, en
caso de no existir saldos

elabora Acta de Cierre del 5 dias Técnicos Responsable del
2g | proyecto deriva  al Acta de cierre de habiles partir Seguimiento,
Responsable de CSyMP Proyecto de la Monitoreo y Cierre del
para firma del Director recepcion Proyecto
General Ejecutivo.
En caso de existir saldos
pasa la etapa del 10 al 23 y
_posterior a la etapa 28.
; ; Acta de cierre de
29 | Revisa, da VoBo y deriva al Proyecto con VoBo y Responsable de CSyMP.
Coordinar/a el acta de cierre B
: Acta de cierre de 2 dias :
30 | Revisa y da VoBo. Proyecto con VoBo. habiles Coordinador CPyEP
Firma Acta de Cierre de .
31 | Proyecto y envia a la [tk decene e Director General Ejecutivo
; g Proyecto firmada.
Entidad Ejecutora.
8 dias
Firma Acta de Cierre de Acta de cierre de habiles a : ;
42 Proyecto y envia a la DGE. Proyecto firmada. partir de la Etiiad Ejeoutna
recepcion
A . Acta de cierre del
34, | Denva elacta Segiore del proyecto firmado Director General Ejecutivo
proyecto firmado et
; Acta de cierre del ;
34 Derlea 5 rEgpensacle de proyecto firmado 2’di_as Coordinador CPyEP
CSyMP desdo habiles
Deriva a responsable de e
35 CSYMP proyecto firmado y Responsable de CSyMP
Y derivado
Bndtibid i la Técnicos Responsable del
38 | Dosumentacitn e Documentacion de ) Seguimiento,
P Proyecto archivada Monitoreo y Cierre del
royecto.

Proyecto.
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- Archivo Tiémpo Disposicion |
Résbbnsable Lugar | Clasﬁ::ac;o | retencion
y De acuerdo SIS
Ealtac ol a Custodio de Archivo antes de la Archi
Segun Cronograma de . Plan- culminacio renivo
) Cronogram | Documentacion de ==z gl
FONABOSQUE gg&zgs a de cierre del Proyecto. Gestion Cronagrama: || i e;ec(i:;mon Centi]
de proyecto sroyeedb:
i De acuerdo Be
Segun Presengacién de @ Gustodioul Arehig Informe acuerdo a Archivo
FONABgOSQUE infime cisrre Cronograma | Documentacién de cierre técnico || Cronogram Central
técnico de cierre de del Proyecto, Gestion ag
proyectd
De acuerdo De
s Presentacion de a Custedio de Archivo Informe ;
sequn informe cierre Cronograma | Documentacion de cierre gauRses Arcave
FONRROSQUE Financiero decierrede | del Proyecto. | Gestion Financiero Cron;)gram Central
proyecto
De acuerdo ) ) De
Segun Presentacién de a Custedio de Archivo Acta de Seila s Archive
informe cierre Cronograma | Documentacion de Cierre de
FONABOSQUE Legal decierrede | del Proyecto. Gestion Proeycto Cronegiam Central
T > ¥ | a
proyecto
9. GLOSARIO

Custodio de la Documentacion del Proyecto: Es el servidor publico de la Unidad de
Seguimiento y Monitoreo de Proyectos designado mediante Memorandum de la
Coordinacion de Planificacion y Evaluacién de Proyectos, quién ademas de sus funciones,
sera responsable de archivar y custodiar la documentacién generada durante Ia gjecucion
y el cierre del proyecto.

Entidad Ejecutora; Persona juridica de derecho publico calificada por la ABT que accede
a financiamiento del FONABOSQUE para proyectos, mediante la suscripcion de un
Convenio Intergu_bernativo de Financiamiento o Convenio Interinstitucional de
Financiamiento. |

Monitoreo. Recoleccién de informacion del progreso del proyecto en los plazos
programados.

Seguimiento: El seguimiento es un proceso continuo de recoleccién y analisis de
informacién de indicadores especificos, para valorar el progreso y logro de los objetivos,
componentes, meﬁas y resultados; en el uso de recursos asignados al proyecto. El
FONABOSQUE realizara el seguimiento en campo y seguimiento a reportes de los avances
fisicos y financieros del Proyecto.

Técnicos Responsables del Seguimiento, Monitoreo y Cierre del Proyecto: Son los
servidores publicos de la Unidad de Seguimiento y Monitoreo de Proyectos designados
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mediante Memorandum de la Coordinacién de Planificacion y Evaluacién de Proyectos
quiénes seran responsables de la ejecucion y el cierre del proyecto.

10. MODIFICACIONES
No aplica
1. ACTUALIZACION
No aplica
12. ANEXOS
ANEXO | _DESCRIPCION. =~

Anexo 1 | CRONOGRAMA - PLAN DE EVALUACION DE CIERRE DEL PROYECTO
Anexo 2 | VERIFICACION DE DOCUMENTACION

Anexo 3 | CONTENIDO MINIMO PARA LA PRESENTACION DE INFORME DE CIERRE
Anexo 4 | ACTA DE CIERRE DE PROYECTO
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7 ggﬁ%i Coordinaciéon de Planificacién y Evaluacion de Proyectos Pﬁgg;_ggr
VERSION -1.0 B ] FECHA
Resolucion Administrativa N° ‘ ~ i
FORMATO 1
E CIERRE DEL PROYECTO "xwoooond]. & PO
e R L F GESTIONZ0xx | GESTION 20xx |
FIN | RESPONSABLE | MES | MES | MES | ‘MES | MES | MES | MES ¢ MES_ | MES
£ Tt : ¢ i ERelg S ss i e g g ey
Presentacion del Cronograma de Cierre
1 Modificacién al Cronograma de Cierre | |
Informes de Cierre del Proyecto _'
1- Acta de cierre de conveniosmenores (si No |
corresponde) Corresponde }
2- reportes anuales de ejecucidn presupuestaria del [ |
SIGEP ] |
3- Inventario de activos {si corresponde) - |
4- Acta de Transferencia de archivos {s| corresponde) - _{
5- Inventario de archivos del proyecto, incluyendo .el ENTIDAD l
nombre y cargo del responsable de su custodia ) EIECUTORA |
2 |ademas de la ubicacion exacta del archivo del i
proyecto |
- Memoria del taller de presentacién de resultado - 5
7- Elaboracidn y presentacion del infarme técnico y
financiero - administrativo )
8- Elaboracién y presentacion del informe legal - ]
9- Presentacién del informe final idel proyecto
técnico, financiero - administrativo de acuerdo al
formato adjuntando anexos y legal en/medio fisico y i
copia magnetica (formato editable) - formato 3
Evaluacion de cierre - RESP. TECNICO ]
1- Evaluacién del informe de cierre y glaboracion del Y FINANCIERO
informe técnico y financiero - administrativo ) DEL
3 2- Verificacion en campo (si corresponde) - FONABOSQUE
- - AREA LEGAL
3- Evaluacion del informe legal - FONABOSQUE
Entrega vy evaluacién complementaria  (si ENTIDAD
corresponde) | ” EJECUTORA ‘
1-  Presentacién de la informacién  y/o ] ENTIDAD
documentacian complementaria (si corresponde) EJECUTORA
4 2- Andlisis y evaluacion de la informacion RESP. TECNICO,
complementaria que fue solicitada (sj corresponde) FINANCIERO Y |
y emisién del informe de evaluacion al|cierre (técnico ) LEGAL DEL
y financiero) FONABOSQUE
Conciliacién de cuentas y depdsito de los saldos por
; - . : ENTIDAD
5 | parte de la Entidad Ejecutora (adjunto: Libreta de la - EIECUTORA
CUT al cierre del proyecto y papeleta de deposito)
. ENTIDAD
6 | Acta de Cierre del Proyecto - EJECUTORA
Auditoria Externa al Proyecto - | h |
1- Elaboracién de los TDR parz la Auditoria Externa ENTIDAD [ \ ‘
del Proyecto ) EJECUTORA ‘
7 | 2- Visto bueno de los TDR por el FONABOSQUE - FONABOSQUE _!
5 m. |
e Tl L LI
e ! EJECUTORA
auditoria externa |
8 Emisién del dictamen de Cierre del Rroyecto por la ) | ENTIDAD | | |
instancia correspondiente EJECUTORA |
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FORMULARIO N° 2

a) Informe fi nal deI| proyecto técnico
financiero — administrativo de

acuerdo al formulario adjunto e
informe legal. iTodo en formato
fisico y digital (formato editable) —

Formato 11.

| COPIBO | ronasgisae
7|5§WPYEP7-4“ foast e MRV NS
MPCP-001 |

FECHA |

= C?SE_RVACIONES& |

Cumple /No Cumple

b} Memoria del taller de
presentacion de resultados.

Cumple /No Cumple

c) Acta de cierre de convenios
menores (si corresponde).

Cumple /No Cumpie

d) Reportes Anuales de ejecucion
presupuestaria del SIGEP.

Cumple /No Cumple

e) Inventario de  activos (s
corresponde). |

Cumple /No Cumple

f) Actas de transfe:erencia de activos
(si corresponde).

Cumple /No Cumple

g) Inventaric de archivos del

proyecto, incluyiendo el nombre vy
cargo del responsable de su
custodia. Ademas de la ubicacion

|
exacta del archivo del proyecto.

Cumple /No Cumple

Firma y sello i
Respontsab{es)s del proyecto

Firma y sello

Responsables del proyecto
p Sam proy
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FORMATO 3 CONTENIDO MINIMO PARA LA PRESENTACION DE INFORWME DE
CIERREE '

1. ANTECEDENTES
Marco normativo

Referencia He informes anteriores

2. OBJETIVOS DEL PROYECTO

3. ANALISIS GENERAL DEL PROYECTO

Convenio y adendas
Instrumentos normativos para la implementacion, seguimiento y cierre de proyecto

4, RESULTADOS DEL PROYECTO

Sintesis del contexto territorial en el que se ejecutd el proyecto en el periodo
(méaximo 1 pagina). Incluir aspectos relevantes que influyeron, positiva o
negativamente, en el alcance de los resuitados y objetivos (a nivel politico,
economico,| desastres naturales, etc.)

4.1 TECNIGO (EN INFORME TECNICO DE CIERRE)

El documento debe ser redactado considerando el marco légico del proyecto,
Organizar la informacién por componente.

Debiendo contener los anexos respalden la informacion emitida.

Los anexos contendran informacion de avances reportados en la gestion.

4.2 ANALISIS DE EJECUCION FINANCIERA (EN INFORME FINANCIERO DE
CIERRE)

Analisis por componentes

Debe reflejar la ejecucion financiera y los saldos no ejecutados

Actividades no previstas

Analisis presupuestario

Conciliaciones bancarias

Contraparte

Situacién de los activos y transferencias

5. BUENAS PRACTICAS Y LECCIONES APRENDIDAS
6. CONCLUS|ONES

7. RECOMENDACIONES

ANEXOS |
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MEDIOS DE VERIFICACION REPORTADOS EN LA MATRIZ DE AVANCE) FiSICO O
DIGITAL EN COPIA SIMPLE

EJEMPLO DE MEDIOS DE VERIFICACION TECNICO:
Segun la matriz fisica del proyecto, pudiendo ser Fotografia; Informacion Geoespacial;
Informes De Convenios Menores; Adendas O Nuevos Convenios Suscritos; Planillas De

Asistencia De Eventos: Documentos Generados (Guias, Presentaciones, Manuales)

EJEMPLO DE MEDIOS DE VERIFICACION FINANCIERO:

Libreta CUT: Reporte SIGEP; Devengados Por Categoria Programatica Y Por Partida
Presupuestaria; Planillas De Pago Y Otros
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-ORMATO 4 ACT E DE PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO:

OBJETIVO
DICTAMEN SISIN WEB
DESCRIPCION

Por medio de la presente, se da cierre formal al proyecto, por las razones especificadas

en la siguiente ficha:

Entrega de todos los productos/componentes de conformidad con
el convenio y EDTP

Entrega parcial de productos/componente y cancelacién de otros

Cancelacién de todos los productos/componentes

Aceptacion de los productos / componentes

Componente / Aceptacion Observaciones
indicador Si/No/parcial
C1:
c2
. C3:
Spogue
ide ’:_% 1
z% o> T G 4:
\ o 4
X DGEY
S Conciliacién de saldos
S En conformidad firman al pie representantes de la Entidad Ejecutora y la Entidad
Financiadora.
,té\‘.;-‘ as‘c‘;
L?E‘ dofw{
' ,{' }' " ‘ @ fl‘
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BIENTE Y AGUA

INSTRUCTIVO
FONABOSQUE/CPYEP/INS/N° 003/2025

DE COORDINACION DE PLANIFICACION Y
EVALUACION
A : TODO EL PERSONAL
REF. : Cumplimiento aplicacién de Manual de Procedimiento

de Cierre de Proyectos Version 1.0

FECHA: martes, 3 de febrero de 2025

En consideracién a la Resolucién Administrativa DGE-AL-TRLC-0002-RESADM/25, de fecha 3 de
enero de 2025, mediante el cual se Aprueba, el Manual de Procedimiento de Cierre de Proyectos
Version 1.0 del Fondo Nacional de Desarrollo Forestal - FONABOSQUE, proposito de establecer la
implementacién de la metodologia a seguir para cerrar los proyectos, se instruye el estricto
cumplimiento del mismo, tomando en cuenta el procedimiento inherente para el efecto.

Este proceso es de cumplimiento obligatorio para todo el personal del Area de Coordinacion de
Planificacién y Evaluacién de Proyectos (Unidad de Seguimiento, Control y Monitoreo de Proyectos),
y las demas Areas o Unidades involucradas en los procedimientos.

El cumplimiento u omisién a las disposiciones precedentes sera sancionado de acuerdo a la Ley N°
1178 de Administracion y Control Gubernamental, el Decreto Supremo N° 23318-A de
Responsabilidad por la Funcion Publica

Ao Magg

MPAVjcf
B C.c. Arch. CPYEP- USCYMP
on%'é?}';}
Vi 2. 2025 “BICENTENARIO DE BOLIVIA”
I
apt

Calle Almirante Grau Nro. 557 Piso 3, entre Calle Zoilo Flores y Boquerdn, Zona San Pedro
Tel. :(591-2)2129838 - 2128772. Fax: (591-2)2128772 .www.fonabosque.gob.bo
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